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PRESENTACION

d Majorem Patriae
. Gloriam, es la primera Revista
Cientifica de la Escuela Superior de
Guerra Aérea de la Fuerza Aérea
del Perd (ESFAP) y una de las
pocas del Sector Defensa Peruano
en contar con la asignacion del
International ~ Standard  Serial
Number (ISSN), herramienta que
permite su identificacion y autoria a
nivel global, asi como la citacion de
sus articulos con precision y sin
equivocos; lo cual constituye una
~“caracteristica imprescindible para
-_el desarrollo de la investigacion en
‘cualquier ambito e institucion.
La Revista Ad Majorem Patriae Gloriam, responde a
Politica de Investigacion e Innovacion del Sistema Educativo de
Sector Defensa y a la mision de la Escuela Superior de Guerra Aérea,
mediante la difusion de los trabajos de investigacion realizados po
los docentes y discentes de esta Gltima.
La Escuela Superior de Guerra Aérea al ser una institucion de
educacion superior de nivel de posgrado enmarcado por la Ley 30220
y los estandares de calidad establecidos por la SINEACE; desarrolla
una cultura de investigacién en la mejora continua de su calidad
educativa y de su quehacer institucional.
En la presente edicion destacamos los articulos cientificos
derivados de las tesis sustentadas por los Oficiales graduados de la
aestria en Doctrina y Administracion Aeroespacial del periodo
2017- 2018 asi como los articulos del Grupo de Investlgauon de la
: s seleccionados en razon a su rigor cientifico,
implicancias de responsabllldad social.
continuacion el primer ndmero
Patriae Gloriam.

Director
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GESTION EDUCATIVA Y ACREDITACION
DE LA MAESTRIA EN DOCTRINA Y ADMINISTRACION
AEROESPACIAL

MAG. FAP Charles Enrique Lambruschini Acuy

RESUMEN

La investigacion tuvo el objetivo de determinar las implicaciones de
la Gestion educativa de la ESFAP en la acreditacion de la Maestria en
Doctrina y Administracion Aeroespacial. La metodologia fue de tipo
aplicada, alcance descriptivo-explicativo, enfoque cuantitativo, disefio
no experimental y corte transversal. EI muestreo principal fue de
informantes estratégicos debido a la naturaleza y a la heterogeneidad
de la variable, por ende se conformaron cuatro (04) sub-muestras
vinculadas tedricamente a las dimensiones de las variables. La técnica
de recoleccién de datos fue la encuesta, siendo necesario la
construccion y adaptacion de instrumentos, 4 cuestionarios en escala
politdbmica de 4 alternativas. El andlisis estadistico se sostuvo en el
andlisis de las frecuencias y medias de las variables, dimensiones,
indicadores e items. Se concluye que las caracteristicas de la Gestion
Educativa de la ESFAP que influyen negativamente en la renovacion
de la acreditacion de la Maestria en Doctrina y Administracion
Aeroespacial son larigidez organizacional, la inadecuada capacitacion
del personal y el bajo indice de adaptabilidad.

Palabras claves: Gestion educativa, acreditacion y programa de
estudios.
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EDUCATIONAL MANAGEMENT AND ACCREDITATION
OF MASTERY IN AEROESPACIAL DOCTRINE AND
ADMINISTRATION

ABSTRACT

The objective of the research was to determine the implications of
ESFAP's Educational Management in the accreditation of the Master's
Degree in Aerospace Doctrine and Administration. The methodology
was of applied type, descriptive-explanatory scope, quantitative
approach, non-experimental design and cross-section. The main
sample was of Strategic informants due to the nature and heterogeneity
of the variable, therefore four (04) sub-samples were linked
theoretically to the dimensions of the variables. The technique of data
collection was the survey, being necessary the construction and
adaptation of 4 questionnaires on a polytomic scale of 4 alternatives.
The statistical analysis was sustained in the analysis of the frequencies
and means of the variables, dimensions, indicators and items. It is
concluded that the characteristics of the Educational Management of
the ESFAP that negatively influence the renewal of the accreditation
of the Masters in Aerospace Doctrine and Administration are the
organizational rigidity, the inadequate training of the personnel and
the low index of adaptability.

Keywords: Educational management, accreditation and study
program.

El MAG FAP CHARLES ENRIQUE LAMBRUSCHINI ACUY, Oficial
Piloto de Caza de la Fuerza Aérea del Perl, Magister en Doctrina y
Administracion Aeroespacial. Se ha desempefiado como Director de la Escuela
Superior de Guerra Aérea, presto servicio en el Estado Mayor General (DIRAC),
Grupo Aéreo N°51, Grupo Aéreo N°7, Grupo Aéreo N°11. Realizo estudios de
piloto instructor de aviones SU-22 y SU-25, el curso Comando y Estado Mayor
en el Ejercito de los Estados Unidos de Norteamérica, entre otros; asimismo posee
estudios de Administraciébn de Empresas, Alta Direccion Empresarial y
Desarrollo de Competencias Empresariales
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INTRODUCCION

La educacion superior universitaria en el Pert se encuentra
regulada por la Superintendencia Nacional de Educacion Universitaria
(SUNEDU), representante de la tendencia reguladora de los
Gobiernos sobre el uso del financiamiento puablico de las
universidades e instituciones de educacién superior; asi como de la
calidad educativa, junto al Sistema de Nacional de Evaluacién,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE).

La tendencia reguladora de la educacion, subyace en las
politicas del Gobierno por alinear la Educacién Superior con los
objetivos nacionales, vinculando la sociedad, responsabilidad social e
investigacion (Pontificia Universidad Catolica del Pert, 2017).

En este contexto, la Escuela Superior de Guerra Aérea
(ESFAP) en el 2014 acredit6 la Maestria en Doctrina y Administracion
Aeroespacial mediante el antiguo modelo de acreditacion centrado en
procesos; no obstante la SINEACE en el 2016 migr6 a un modelo
centrado en resultados, mejora continua y la basqueda de la excelencia
académica, sin descuidar los procesos y la naturaleza institucional.

Para el 2017, la ESFAP, debia haber implementado en su
totalidad los planes de mejora que fueron descritos en el 2014, ya que
ingresaria en el proceso de acreditacion para la Maestria en Doctrina
y Administracion Aeroespacial.

No obstante, la ESFAP es un o6rgano dependiente de la
Direccion General de Educacion y Doctrina (DIGED), esta Gltima,
encargada de orientar a las escuelas de formacion y perfeccionamiento
a realizar una administracion eficiente para cumplir el Objetivo
Institucional N°4, ademas de garantizar que el personal posea
conocimientos que requiere la institucion.

Mientras que la ESFAP se dedica a gestionar la educacion en
Doctrinas y estrategias de guerra; y tiene la responsabilidad del
proceso de formacion y perfeccionamiento que requiere su personal,
no estid fijado en la DIGED los estudios de postgrado a nivel
universitario como prioridad, salvo convenios con universidades que
se encargan de perfeccionar y capacitar a su personal militar a nivel
de posgrado.
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La Gestidn Educativa segln la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2011),
incluyen la planificacién, administracion y educacion dentro de un
solo modelo, lo que origina el involucramiento del aspecto
institucional, administrativo, pedagdgico y comunitario, que no
existen como nexo normal en la DIGED con la ESFAP.

La ESFAP al ser una institucion militar, de educacion y de
nivel posgrado, posee caracteristicas Unicas que la diferencian de las
demas Escuelas de posgrado, publicas o privadas; ya que la cultura
organizacional que en ella se desarrolla no es equiparable a ninguna
otra; incluso en la misma Gestion de la ESFAP han existido
diferencias desde su creacion hasta las actuales actividades de la vida
académica.

Siendo la Gestion Educativa el proposito de la ESFAP y
teniendo en cuenta las variaciones en la metodologia de la
Acreditacion a cargo del SINEACE, el estudio describié y evalud
integralmente la Gestion y Calidad Educativa respecto a la Maestria
en Doctrina y Administracién Aeroespacial tomando los datos e
informacidn de los periodos 2016 al 2018.

Las Bases Tedricas que enmarcan la presente investigacion,
se centran en las variables de Gestion y Calidad educativa de una
Escuela de posgrado.

Gestion Educativa

El modelo propuesto por la UNESCO (2011), hace referencia
a la interaccion y articulacién todos los elementos internos y externos
de la institucion; distinguiéndose acciones que se agrupan segun su
naturaleza: Gestion institucional, Gestion pedagbgica, Gestion
administrativa y Gestién comunitaria; cada una ellas, es importante en
si misma y de forma equitativa (Direccion General de Desarrollo de la
Gestion e Innovacion Educativa de México [DGDGE], 2010).

La Gestion educativa se conceptualiza como el "conjunto de
actividades y diligencias estratégicas guiadas por procedimientos y
técnicas adecuadas para facilitar que las instituciones educativas
logren sus metas, objetivos y fines educacionales” (Carrasco, 2002, p.
46).
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Gestion institucional

Se vincula a la estructura organizacional, lo que revela el
estilo funcionamiento de la institucién, dando a conocer las politicas
educativas, principios y vision; asimismo, refiere a las acciones que se
dan entre sus estructuras.

Estructura la formal: Constituida por la normatividad de la
institucion; definida y establecida por los directivos en manuales de
organizacion, las descripciones de cargos, los organigramas,
reglamentos, manuales de procedimientos y demas documentacion
prescriptiva (Chiavenato, 2001). Es decir, se enfoca en las
caracteristicas estructurales de la institucion, lo cual determina el
caracter organico de una organizacion o de la estructura organizativa.

Estructura informal: Constituida por los aspectos culturales y
sociales que regulan la forma de trabajar en la practica; emerge de
forma espontanea en las relaciones que se establecen entre las
personas que ocupan posiciones en la estructura formal y no se
encuentra declarada en ella por lo cual es ajena a la red de autoridad,
no obstante son considerados como centros de poder sin
reconocimiento oficial, pues influyen en la eficiencia de la empresa,
en el clima laboral, productividad, motivacion y la satisfaccion de los
RRHH (Garcia, 2016).

Gestion administrativa

Gestion administrativa, se refiere al soporte técnico-logistico
gue posibilita o limita el desarrollo de la gestidn educativa; a través de
la identificacion, conservacién, modificacion o eliminacion de
acciones (Rueda, 2004).

Entiéndase como accion “la asignacion de funciones y
evaluacion de su desempefio; el mantenimiento y conservacion de los
bienes; aspectos documentarios, la organizacion de la informacion;
elaboracién de presupuestos y todo el manejo contable-financiero”
(UNESCO, 2011, p. 36).

Gestion pedagogica

Gestion pedagdgica se centra en el proceso de ensefianza y
aprendizaje, razon de ser de toda entidad de caracter educativo
(UNESCO, 2011).

13
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Se observa aspectos referentes a la capacidad del directivo
para procurar el logro del objetivo de la institucion educativa asi como
la satisfaccion estudiantil, en esta dimension se establece que el
directivo debe de realizar “la evaluacion y supervision permanente del
curriculo, la diversificacion curricular, la organizacion del trabajo
educativo, el estilo pedagdgico de los docentes y su capacitacion y
formacion continua, el uso racional y eficiente de los medios y
materiales educativos, etc.” (Rueda, 2004, p. 14).

Gestion comunitaria

Esta dimension sefiala las relaciones de la institucion
educativa con su entorno social e interinstitucional, de modo que
permite evaluar la forma en la cual se relaciona la entidad con su
comunidad, asi como de qué manera esta atendiendo y comprendiendo
necesidades, condiciones y demandas de esta comunidad. La ESFAP
por su propia naturaleza y debido al desarrollo de sus actividades, no
interactla de manera directa con la comunidad, por tal razén no sera
factible el desarrollo de la dimension comunitaria de la Gestién
Educativa.

Calidad Educativa

La calidad es un término polisémico, ya que no posee una
definicion aceptada por la comunidad cientifica, depende de una gama
de factores en que se desarrollan las instituciones, en nuestro caso en
el &mbito educativo del sector defensa.

Calidad Educativa Superior en el Peru

La calidad de gestion educativa superior en el Per( se
encuentra regulada por dos sistemas de evaluacion de la calidad:

El licenciamiento, segun la Ley N° 30220 “Ley Universitaria”
art. 28, se declara como las condiciones basicas establecidas por la
SUNEDU que autorizan el funcionamiento de las instituciones de
educacion superior; es obligatorio y requiere ser renovado
periodicamente.

La acreditacién, segin el art. 30 de la Ley N° 30220, se
describe como un proceso voluntario cuyo objetivo es mejorar la

14
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calidad en el servicio educativo, ademas de garantizar publicamente la
calidad de las instituciones y debe ser renovado peridédicamente.

La ESFAP, solo se ha presentado al proceso de Acreditacion;
obteniendo en el 2014 dicho reconocimiento por un periodo de dos
(02) afios para el programa de estudios de Maestria en Doctrina y
Administracién Aeroespacial. La investigacion, abord6 el estudio de
la Calidad Educativa desde la perspectiva de la acreditacion.

Acreditacion de la Calidad Educativa

La ESFAP acredit6 la Maestria en Doctrina y Administracion
Aeroespacial mediante la hoy en dia SINEACE; por ende, la
perspectiva tedrica empleada se sustenta en el Modelo de Acreditacion
para Programas de Estudios de Educacion Superior Universitaria de
octubre del 2016.

La primera etapa de la acreditacion es autoevaluacion de la
institucion, mecanismo por excelencia para la lograr la mejora
continua; es un proceso critico, reflexivo, estratégico y orientado al
cambio; y se encuentra guiado por la misién, los fines y los criterios
de la entidad acreditadora.

La segunda etapa es la evaluacion externa, la realiza una
entidad evaluadora autorizada; se realiza a pedido de la institucion en
base a la matriz para la evaluaciéon de la calidad, al informe de
autoevaluacion y la informacion recogida durante el proceso de
evaluacion y sefiala el nivel de progreso alcanzado.

La tercera etapa es la acreditacion propiamente dicha, se
otorga a partir del informe de la entidad evaluadora; la acreditacion es
temporal, ya que varia dependiendo de cuan cerca se encuentra la
institucion de poseer una gestion que permita la mejora continua.

Modelo de Acreditacion
El modelo de acreditacion, de la SINEACE (2016) se
estructura en cuatro (04) dimensiones o categorias generales:

— Gestion estratégica: Evalia como se planifica y conduce el
programa de estudios, enfocado a la mejora continua.

— Formacion integral: EvalGa el proceso de ensefianza y
aprendizaje; el soporte a los estudiantes y docentes; y los
procesos de investigacion y responsabilidad social.

15
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— Soporte institucional: Evalla los aspectos de gestion de
recursos, infraestructura y el soporte para lograr el bienestar
de los miembros de la institucion.

— Resultado: Verificacion del perfil de egreso y objetivos
institucionales.

La logica del modelo responde a los factores internos y
externos; la mision y visién institucional establecen el proposito del
programa de estudios (factor interno), mientras que las caracteristicas
del mercado laboral regula o proporciona los ajustes necesarios para
asegurar la empleabilidad o impacto en la sociedad (factor externo).

I Misidn y vision institucional I I Entorno laboral — Grupes de interés I
FORMACION
I Perfil de egreso
Responsabilidad Proceso ensefianza
sacial universitaria aprendizaje R
Docentas Estudiantes

Soporte institucional

Figura 1. Ldgica del modelo de acreditacion de los programas de estudios de
educacion superior. Tomado del SINEACE (2016).

La informacion proveniente de estos dos factores aterriza en
el perfil de egreso, el cual es el resultado idéneo de la formacion del
estudiante mediada por el docente bajo el soporte institucional,
incluyendo el proceso de ensefianza-aprendizaje, I+D+i vy
responsabilidad social. Después del proceso formativo, debe evaluarse
los resultados, es decir la competitividad de los estudiantes para
retroalimentar el programa de estudios.

Cada dimension se estructura en 12 factores los que a su vez
en 34 estandares de calidad; ademas el modelo propone ciertos
criterios para evidenciar el cumplimiento de los estdndares, no
obstante estos criterios propuestos deben de ser entendidos como
recomendaciones y no como determinantes, ya que el modelo debe de
adaptase a la naturaleza y normativa de cada institucion.

16
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Gestion educativa y calidad educativa

Si bien es cierto que lo que se acredita son los programas de
estudios, estos poseen su soporte en la gestion educativa propia de la
institucion de educacién superior que intenta acreditar uno de sus
programas de estudio. Ello implica que si algunos de los estandares
del modelo de acreditacion correspondiente es deficiente 0 no se
cumple, la institucion educativa debe de implementar o realizar los
ajustes necesarios con el fin de cubrir dicha deficiencia.

Aqui entra a tallar la gestion institucional, recordemos que
ésta hace referencia a la estructura y cultura organizacional, es decir
el estilo de funcionamiento de la institucion; y que segun el nuevo
modelo de acreditacion no implica un impedimento para la
acreditacion, en conclusion el modelo de acreditacion se adecuada o
evalUa la gestion educativa segun la naturaleza de dicha institucion.
Recordemos que en nuevo modelo, una institucion es de calidad
cuando cumple con su proposito. Con ello, se quiere aclarar que
cuando se trata el tema de calidad educativa se esta tratando
implicitamente de la calidad de la gestién educativa. Desde una
perspectiva matematica toman la forma de funcion:

T-AxB —= (C

(x,y) = xTy
., Donde

Gestion educativa

Modelo de acreditacién de los programas de estudio
Calidad educativa de los programas de estudios

= Criterios de evaluacion de calidad

—40m>
I

METODO

La poblacion estuvo compuesta por 135 personas distribuidos
entre personal Militar y Civil de la Escuela Superior de Guerra Aérea,
asi como el personal de Oficiales discentes asignados a la Maestria en
Doctrina y Administracion Aeroespacial.

La heterogeneidad de la informacion distribuida en la
poblacion aterrizo en un muestreo intencional, reconociendo cuatro
(04) conglomerados con sus propios tipos de muestro.

17
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Para la recoleccidn de datos de cada conglomerado se empled
la técnica de la encuesta mediante cuestionarios especificos.

El primer conglomerado, refiere a la estructura formal de la
Gestion Institucional; estuvo conformado por una muestra no
probabilistica por conveniencia de 9 personas entre Oficiales de planta
y el personal de D. Planes y D. Inspectoria; para recolectar
informacion de ello se adapté el cuestionario de Caracter de la
estructura organizacional de Camps y Cruz (2002).

El segundo conglomerado, se refiere a la estructura informal
de la Gestion Institucional, conformado por una muestra probabilistico
estratificada de afijacion proporcional (41 personas), integrado por 4
Oficiales de planta, 8 TT.SS y 29 civiles; para ello se adaptd el
cuestionario Cultura organizacional de Denison, de la version
castellana de Bonovia, prado y Garcia (2010).

El tercer conglomerado se refiere a la Gestion Pedagdgica;
conformado por una muestra no probabilistica por conveniencia de 9
miembros del Comité de Acreditacion de la ESFAP; se construy6 un
cuestionario de 43 preguntas estructuradas en 3 dimensiones (Gestién
estratégica, formacion integral y resultados).

El cuarto conglomerado, refiere a la Gestién administrativa,
constituido por una muestra probabilistica estratificada de afijacion
proporcional (45 personas), estratificada en 3 Oficiales de planta, 6
TT.SS, 25 civiles y 11 Oficiales discentes de la Maestria en Doctrina
y Administracion Aeroespacial; se construyd un cuestionario de 12
preguntas estructuradas en 3 dimensiones (Servicios de bienestar;
infraestructura y soporte; y recursos humanos).

Los cuatro instrumentos evidenciaron poseer validez de
contenido y validez de constructo. Asimismo, demostraron una
confiabilidad alta (coeficiente Alfa de Cronbach superior a 0.900).

La metodologia empleada en la investigacion se sustenta en la
perspectiva tedrica de Hernandez, Fernandez y Baptista (2014); fue de
tipo aplicada; de método cuantitativo porque se fundamenté en teorias
existentes, recoleccion objetiva de datos con base en la medicion
numérica y el andlisis estadistico; de alcance descriptivo-explicativo
ya que el objetivo fue describir y determinar las relaciones entre las
variables, asi como la explicacién de los factores que las ocasionan;
de disefio no experimental porque se bas6 en la observacion y

18



Ad Majorem Patriae Gloriam

recoleccién de datos; y finalmente de corte transversal por que los
datos fueron recolectados en un unico punto de tiempo.

RESULTADOS

Al ser la investigacién de enfoque cuantitativo se analizo las
variables y dimensiones mediante anélisis de frecuencias y medias.

Andlisis descriptivo de la Gestién institucional
Estructura formal o estructura organizacional

60% 55.6% 44.4%

R2=10.9783

40%
@
E 0%
E ’ V0% .0%
= 0%
=~ 20% Muy rigida Rigida Flexible Muy flexible
- (1]

Figura 2. Distribucion de frecuencias de la estructura organizacional respecto
al minimo y maximo valor teorico.

60% 44.4% R2=04
| 33.3%
40% \
2 k
g 20% o 11.1%
g 0%
~ Muy rigida Rigida Flexible Muy flexible

Figura 3. Distribucion de frecuencias de la estructura organizacional respecto
al minimo y maximo valor calculado.

De la figura 2 y figura 3; se infiere que existi6 en la muestra
la tendencia central al responder el cuestionario debido a los valores
obtenidos y confirmados por el R=0.9783 de la figura 2; a pesar de
ello se visualiza en ambas figuras pero principalmente en la figura 3
el dominio de un el caracter organico RIGIDO en la ESFAP.

En base a lo obtenido (figura 2 y 3) se establece para el analisis
de las dimensiones un analisis de medias mediante la escala: 1=muy
rigido, 2= rigido, 3= flexible, y 4 = muy flexible.
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Sistema tecnico
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Motivacion y esfuerzo

2,712

planificacion y control
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Formalizacion
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Adaptacion mutua

241

Complejidad Centralziacion

247 244

Figura 4. Medias de las dimensiones de la estructura organizacional

De la figura 4, se observo que los indices de todas las
dimensiones se encuentran en el intervalo de [2.41; 2.74], revelando
nuevamente la tendencia media en las respuestas; no obstante, la
dimensién que posee mayor indice de flexibilidad es el Sistema de
planificacion y control (2.74) y la dimensién de Motivacion y esfuerzo
(2.72), caso contrario sucede con las dimensiones de Sistema técnico
(2.41) y adaptacion mutua (2.41).

Estructura informal o cultura organizacional

Foeo externc
2818

Adaptabilidad Misign
2758 2878
Flexibildidad . E=tabilidad
3781 Creencias y Supuestos 30w
Irvalucramisnts Conzistencia
2.806 2.890

Focointerno
2845

Figura 5. Media global de la dindmica de la organizacion

En la figura 5, se observa que el mayor de los indices
corresponde a la Consistencia (2.890), seguido de la Mision (2.875),
Involucramiento (2.806) y finalmente el menor es la Adaptabilidad
(2.755); debido a estos valores la dinamica y orientacion de la ESFAP
posee mayor tendencia a la Estabilidad (2.883) y Foco interno (2.848).
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Figura 6. Promedio segun estratos de las dimensiones

En la figura 6 se presenta la variacion de los promedios de
cada dimension segun los estratos de la poblacion, de ello se observa
gue el estrato del personal Civil es quien posee la menor media [2.61;
2.85] en las cuatro dimensiones. Mientras que el estrato de Oficiales
posee la mayor media en las dimensiones de Consistencia (3.11) e
Involucramiento (2.94); y el estrato de TTSS posee la mayor media en
las dimensiones de Adaptabilidad (3.18) y Mision (3.26).

Anélisis descriptivo de la Gestion Pedagdgica

40% 33.3%
30%

20%

Porcentaje

10%

0%

Deficiente Regular Aceptable Eficiente
Figura 7. Distribucion de frecuencias de la estructura organizacional respecto
al minimo y maximo valor teorico.

40%

30% 27.3%
18.2%

R?=10.9333

21.3% 27.3%

20%

Porcentaje

10%

0%
Deficiente Regular Aceptable Eficiente

Figura 8. Distribucion de frecuencias de la estructura organizacional respecto
al minimo y maximo valor calculado.
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De la figura 7 y figura 8; se infiere que existio en la muestra
la tendencia central al responder el cuestionario debido a los valores
obtenidos y confirmados por el R=0.9333 de la figura 8; a pesar de
ello se visualiza en ambas figuras pero principalmente en la figura 7 a
considerar como eficiente la Gestion Pedagdgica de la Maestria en
Doctrina y Administracion Aeroespacial.

Andlisis de las dimensiones de la Gestidén pedagogica

80%
60%
40%
20%

Porcentaje

0%
Deficiente Regular Aceptable Eficiente

Figura 9. Distribucion de frecuencias de la dimensidn gestion estratégica

De la figura 9, teniendo en consideracion los valores teéricos;
se observa que el 16,7% de la muestra considera como eficiente la
Gestidn estratégica de la Maestria en Doctrina y Administracion
Aeroespacial, mientras que el 8,3% de la muestra la considera
deficiente; asimismo, se visualiza que la mayor concentracion de
personal (58.3%) considera como aceptable la Gestion estrategia
respecto a la Maestria en Doctrina y Administracion Aeroespacial.

40% 33.3%
30%
20%
10%

Porcentaje

0%
Deficiente Regular Aceptable Eficiente

Figura 10. Distribucion de frecuencias de la dimension Formacion integral

De la figura 10, teniendo en consideracion los valores
tedricos; se observa que el 25,0% de la muestra considera como
eficiente la Formacion integral en la Maestria en Doctrina y
Administracion Aeroespacial, mientras que el 16,7% de la muestra la
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considera deficiente; asimismo se visualiza que

la mayor

concentracién de personal (33.3%) considera como aceptable la
Formacion integral de la Maestria en Doctrina y Administracion

Aeroespacial.

50% 41.7%

10% e R2= 04661

30%
20%
10%

0%

Porcentaje

Deficiente Regular Aceptable

Eficiente

Figura 11. Distribucion de frecuencias de la dimension Resultados

De la figura 11, teniendo en consideracion los valores
tedricos; se observa que el 25,0% de la muestra considera como
eficiente la dimensién de resultados en la Maestria en Doctrina y
Administracion Aeroespacial, mientras que el 16,7% de la muestra la

considera deficiente; asimismo se visualiza que

la mayor

concentracién de personal (33.3%) considera como aceptable los
Resultados de a la Maestria en Doctrina y Administracién

Aeroespacial.

Planificacion del
programa de estudios
0 2,75

Coordinacion e
integracion
2.89

Verificacion del
perfil de egreso,

>

Aseguramiento de la
Calidad
2,29

Responsabilidad
social
2,53

desarrollo Proceso de ensefianza
tecnologico e aprendizaje
innovacion 2,82
244~ Seguimiento estion de los
estudiantes docentes
2,54

2,71

Figura 12. indice de medias de los indicadores de la Gestion pedagdgica
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Segin se muestra en la figura 12, la media de todos los
indicadores se encuentra por entre Regular=2 y Aceptable=3; por lo
cual se infiere que existio la tendencia central de contestar las
respuestas; a pesar de ello, se apreciar que la Coordinacion e
integracion (2.89) y Proceso de ensefianza y aprendizaje (2.82) son
los que muestran poseer una mayor consideracion como aceptable,
mientras que Investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion
(2.44), y el Aseguramiento de la Calidad (2.29) son aquellos que
poseen una mayor consideracion como regular.

Andlisis descriptivo de la Gestion Administrativa

0% 40.0%
10% o 33.3%

30%
20%
10%

0%

Porcentaje

Pésima Inadecuada Adecuada Optima

Figura 13. Distribucidn de frecuencias de la Gestién administrativa respecto
al minimo y maximo valor teérico.

40% 35.6%
30%
20%

10%

Porcentaje

0%

Pésima Inadecuada Adecuada Optima

Figura 14. Distribucion de frecuencias de la Gestién administrativa respecto
al minimo y maximo valor calculado.

De la figura 13y figura 14; se infiere que existio en la muestra
la tendencia central al responder el cuestionario debido a los valores
obtenidos en ambas figuras; a pesar de ello se visualiza en ambas
figuras, pero principalmente en la figura 14 a considerar como regular
la Gestion administrativa de la ESFAP.
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Bienestar
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Mantenimiento de la
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2,625 -/ Sistema de
informacion y
comunicacion

Figura 15. Promedio de los indicadores de la gestion administrativa.

Segun se muestra en la figura 15, la media del indicador de
Equipamiento de la infraestructura y del indicador de Centros de
informacién y referencia son 3.000, por ende se considera como
adecuadas; no obstante, cuatro de los indicadores se encuentran entre
Inadecuada=2 y Adecuada=3, por lo cual se asume que hubo tendencia
central al contestar, no obstante se puede apreciar que los cuatro
indicadores restantes poseen una tendencia a ser considerados como
adecuados.

CONCLUSIONES

En relacion a los objetivos planteados y en contraste a los
resultados obtenidos se llegaron a las siguientes conclusiones:

Se concluye respecto a la Gestién Educativa de la ESFAP y
su implicancia en la Calidad Educativa de la Maestria en Doctrina y
Administracion  Aeroespacial, que la rigidez, la inadecuada
capacitacion del personal y el bajo indice de adaptabilidad repercuten
en la renovacion de la acreditacion de dicho programa de estudios
debido a que limita la mejora continua; no obstante, el sesgo debido a
la tendencia central sobre la gestion pedagdgica, no permite precisar
el estado de la variable para la toma de decisiones.

Se concluye respecto a la Gestion institucional de la ESFAP
es una organizacion que tiende a ser rigida, con poca predisposicién a
los cambios y con un alto vinculo con su mision institucional debido
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a su naturaleza militar; asimismo, dicha rigidez se contrapone a la
mejora continua necesaria para garantizar la acreditacion de la calidad
de sus programas de estudios entre ellos el de la Maestria en Doctrina
y Administracion Aeroespacial.

Se concluye respecto a la Gestién administrativa o Soporte
institucional de la ESFAP, que posee como fortaleza la infraestructura
y equipamiento de sus instalaciones; no obstante, la capacitacion y
evaluacion de los recursos humanos es deficiente perjudicando la
acreditacion de la calidad del programa de estudios de la Maestria en
Doctrina y Administracion Aeroespacial.

Se concluye que respecto a la Gestion Pedagdgica del
programa de estudios de la Maestria en Doctrina y Administracion
Aeroespacial, posee deficiencias en la implementacion de un sistema
de gestion de la calidad, la insuficiente incorporacion de
investigadores pertenecientes a REGINA, en el monitoreo del logro
de las competencias mediante un sistema de evaluacién y en la gestion
de los docentes.
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AVIACION DE CAZA
Y
LA DEFENSA'Y SEGURIDAD NACIONAL

COM. FAP Gustavo Orbegoso Schuler

RESUMEN

En la actualidad se tiene la tendencia a reducir la capacidad operativa
de la aviaciéon de caza en la Fuerza Aérea del Per, mediante la
inoperatividad de sus aeronaves, la reduccién de la cantidad de las
mismas y la obsolescencia de estas sin el reemplazo correspondiente,
todo esto alentado por una corriente del Estado de reducir los gastos
en defensa, sobretodo en el frente externo, puesto que no se tiene una
amenaza real, a partir de haber concluido con la delimitacion de
fronteras que aun manteniamos. En mi propia observacion aprecio que
en el Perd, desde hace varios afios ha calado en gran magnitud la
ideologia idealista, lo que ha llevado al convencimiento de muchos,
sobre todo en los estamentos de decision del Estado, de que es inutil
hacer gastos en defensa.

Palabras claves: Aviacion de caza, defensa nacional, relaciones
internacionales y politica.
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FIGHTING AVIATION
AND
THE NATIONONAL DEFENSE AND SECURITY

ABSTRACT

Actually there is a tendency to reduce the operational capacity of
fighter aviation in the Peruvian Air Forceu, by the inoperability of its
aircraft, reducing the amount thereof and the obsolescence of these
without corresponding replacement, all this encouraged by a current
of the State to reduce defense spending, especially on the external
front, since there is no real threat, after having concluded with the
delimitation of borders that we still had with the neighboring country
of the south. In my own observation, | appreciate that in Peru, the
idealist ideology has been in place for many years, which has led to
the conviction of many, especially in the decision-making bodies of
the State, that it is useless to make defense expenditures.

Keywords: Fighting aviation, national defense, international relations
and politics.

El COM FAP GUSTAVO ORBEGOSO SCHULER, Oficial Piloto de Caza de
la Fuerza Aérea del Pert, Magister en Doctrina y Administracion Aeroespacial.
Es Piloto Instructor y Piloto de Pruebas en aviones MiG-29 SM (P) y A-37 B/M.
Se ha desempefiado como Jefe de la Division de Entrenamiento de Caza e
Instruccion del Estado Mayor A-7 del Comando de Operaciones de la FAP,
Segundo Comandante y Jefe del Estado Mayor del Grupo Aéreo N° 6,
Comandante y Jefe de Operaciones del Escuadron de Caza N° 612, Comandante
del Escuadrén de Mantenimiento N° 606, entre otros, Posee estudios de Seguridad
y Defensa Nacional, Prevencion de Accidentes, Comandante de Mision y
Técnicas de Ataque en Paquete, Doctrina OTAN, Doctrina Conjunta, Curso de
Instructores, Gestion Empresarial, Direccién Gerencial, Gerencia de Recursos
Humanos, Gestiéon de Comando, Contrataciones del Estado, entre otros.

30




Ad Majorem Patriae Gloriam

INTRODUCCION

El General Douhet, incluso antes de la invencion practica del
avion, establecio los principios que hasta hoy se emplean para la
aplicaciéon del poder aéreo con medios mas livianos que el aire.
Muchos afios después, en el conflicto italo-Turco aparecié el avion
como una alternativa que podria cambiar la concepcion de la guerra.
Finalmente, fue en 1911 que en Libia se emplean de forma efectiva las
aeronaves como armas, realizando misiones tan variadas como
reconocimiento, transporte y bombardeo. Sin embargo, el verdadero
nacimiento de la aviacion como arma aérea se dio traumaticamente
durante el desarrollo de la primera guerra mundial.

La efectividad mostrada por la aviacion para decidir la caida
de un imperio y determinar el rumbo de la guerra y la muerte de mas
de diez millones de personas, convencio a las autoridades de los paises
a cambiar las tacticas y técnicas que se empleaban tradicionalmente
para el enfrentamiento. Un nuevo ambito de poder habia surgido tras
el domino del hombre sobre los aires.

En estos tiempos, el empleo del poder aéreo es trascendental
para lograr una adecuada defensa para cualquier nacién, debido a que
el arma aérea posee caracteristicas inherentes de velocidad, altura y
alcance que ningun otro medio posee. Los comandantes de las fuerzas
de superficie se han percatado de que sus operaciones son casi
imposibles de cumplir sin el empleo amplio del poder aéreo, que debe
alcanzar la superioridad aérea sobre los aviones enemigos.

En este contexto, la defensa nacional es completamente
dependiente de una aviacion de caza eficiente y bien preparada, cuyos
resultados de explotacion sera lo que marque el destino de seguridad
y desarrollo del Estado. Ante una posible tendencia a debilitar el poder
aéreo, es necesario entender cuales son los factores que generan esta
situacion, con el propdsito de corregir los errores que se puedan estar
cometiendo y elucubrar planes y procedimientos a fin de mantener un
alto estandar de eficiencia y eficacia de respuesta de la Fuerza Aérea
ante cualquier amenaza, dirigidas a contribuir a una mejora efectiva
en la gestion institucional.
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METODO

La muestra de la investigacion se constituyé por 13
especialistas en temas de defensa, seguridad y analistas de relaciones
internacionales; integrados por Oficiales pilotos de caza de las
diferentes unidades de combate de la Fuerza Aérea del Perd, Oficiales
FAP en situacion de retiro y por expertos en politica y relaciones
internacionales del Ministerio de Defensa y el Congreso de la
Republica.

Lo que pretendimos con esta muestra fue rescatar datos desde
los actores participantes, y que mejor que los pilotos de caza que hoy
ven de cerca la realidad actual.

La investigacion fue de enfoque cualitativa, ya que se
desarrolla desde la vision de los actores participantes, de lo que
piensan y opinan sobre el apoyo que recibe hoy la aviacion de caza de
parte del Estado, considerando que es un arma muy importante para la
defensa y seguridad nacional del Perd.

Se tipifica como una investigacion béasica, descriptiva,
transversal y no experimental; ya que solo se busca informacion sobre
la importancia del empleo de la aviacién de caza para la defensa y
seguridad nacional del Pert, dando a conocer cudl es la situacion de la
misma, partiendo Unicamente de observacion e interpretacion de los
fendmenos en su contexto natural.

Se aplico la técnica de la observacién mediante entrevistas
semi-estructurada que partieron desde las dimensiones e indicadores
reconocidos en la variable; para ello se disefié una guia de preguntas
de un total de 15, la aplicacién de la entrevista se registré mediante la
grabacién sonora y apuntes de las actitudes y comportamiento de los
actores participantes para evidenciar todos los aspectos importantes de
la subjetividad de nuestra muestra.

Asimismo, se empleo la observacion participante dentro de
una marco etnografico, lo que nos permitié involucrarnos en el lugar
en donde se desarrollaron los sucesos que incidieron en la resolucion
de la investigacion e incrementaron mas datos verificables desde la
observacion de un contexto real donde se realizaron los hechos.
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RESULTADOS

Debemos mirarnos desde distintas perspectivas para poder
entender mejor la realidad de qué estd ocurriendo en la aviacion de
caza, hay que entender que es lo mas importante para determinar el
Estado actual de esta arma, priorizando como debe ser a la institucion,
para cumplir con su finalidad constitucional, es decir debemos
entender la ontologia de la Fuerza Aérea y para esto debemos
preguntar muchas veces el por qué existe y por qué ocurre.

Para entender lo que realmente es la Fuerza Aérea debemos
centrarnos en cuatro causas (Sztajnszrajber, 2016). La primera causa
es la causa formal (forma o esencia) de la Fuerza Aéreay esta responde
a gue es una institucion, la segunda causa material de ella son las
aeronaves y su personal, la tercera, la causa eficiente o productiva, es
el Estado peruano y la causa final de la Fuerza Aérea es para que sirve,
0 sea, para que esta echa la Fuerza Aérea. La respuesta a esta cuarta
causa se basa en las preguntas para que sirve y para qué esta y la
respuesta es para contribuir a mantener la independencia, soberania e
integridad territorial (Republica del Perd, 1993).

Tomando en cuenta que la defensa y seguridad nacional es una
afirmacion de como la situacion en la cual nuestros objetivos
nacionales deberan estar resguardados de interferencias y
perturbaciones, tanto en el ambito interno  como externo,
complementando que la defensa nacional es entendida como una serie
de medidas adoptadas por el Estado para el logro de la seguridad
nacional, en concordancia con los objetivos nacionales (Mercado
Jarrin, 1981).

La Fuerza Aérea del Per( tiene como mision el emplear el
poder aeroespacial en la defensa del Per( de sus amenazas y en la
proteccién de sus intereses, en el control del orden interno, en el
desarrollo econdémico y social del pais, en la defensa civil y en el
apoyo a la politica exterior; a fin de contribuir a garantizar su
independencia, soberania e integridad territorial y el bienestar general
de la Nacion (FAP, 2014, pég. 1) y para poder realizar la defensa y
proteccion requiere de la aplicacion del poder aéreo a través de la
aviacion de caza.

Se determiné que la aviacion de caza es la esencia de la Fuerza
Aérea en si ya que otras operaciones como las de transportes o
helicopteros pueden ser efectuadas por otros institutos armados.
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Entendemos acé que la Fuerza Aérea no es un operador logistico que
transporta material o personal, es un arma que emplea las
caracteristicas de altura, velocidad y alcance en el ambito aéreo y su
consecuente aplicacién de la fuerza, lo que conlleva a afirmar que la
aviacion de caza es de vital importancia porque es la parte neurélgica
y razon de ser de la Fuerza Aérea del Per(

De acuerdo a Calderon & Mendoza (2016) la defensa nacional
implica el ejercicio del monopolio de la fuerza por parte de un Estado
para proteger la propiedad privada. Este monopolio es una situacion
preferible a una anarquia en donde cada persona o institucion deba
defenderse de forma individual, por lo que se debe encaminar la
proyeccion de empleo de la aviacion de caza Unicamente a la Fuerza
Aérea. Al ser la caza el Unico elemento que emplea armamento en la
aplicacion del poder aéreo, sostiene casi en su totalidad esta parte del
monopolio de la defensa nacional.

Se determind que en la actualidad se tiene la creencia en los
niveles de decision del estado de que existe ya una paz duradera, lo
que es utdpico. Esta paz se construye y se forja a través de la disuasion.
Una Fuerza Aérea con una aviacion de caza debidamente equipada,
preparada, capacitada y entrenada es el elemento de disuasion mas
poderoso que puede tener un pais. Si queremos que el Per( disuada
adecuadamente a cualquier amenaza externa para la defensa de sus
intereses, debe contar una eficaz y eficiente aviacion de caza.

De acuerdo a (Mearsheimer, 2005) la teoria idealista actual
pretende que adquiera hegemonia una visidn no estatocéntrica y
argumenta que lo relevante es la humanidad toda. Sin embargo, el
idealismo es una utopia, no es real, la globalizacion y el
constructivismo no llevan a ningln punto positivo porque no es
verdad.

En este caso, la teoria de un mundo sin fronteras, de
economias de grandes capitales, la desaparicion de los paises y la
negacion a la posibilidad de la guerra son una falacia, porque existe
un ilusionismo fantasioso de idealismo en el que la educacion y la
igualdad social evitaran un conflicto, sin embargo el equilibrio de
poderes es lo Unico que puede contrarrestar esta la realidad.

Kant (2003) afirmd que el estado natural de la raza humana es
la guerra y aunque las hostilidades no se produzcan, existira siempre
una constante amenaza, esto lleva a pensar que la paz no es algo
natural, sino que debe ser instaurada por el hombre. En ese aspecto,
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las guerras de hoy en dia son causadas por intereses econémicos de los
paises y seran generadas por la contraposicion de sus intereses que
buscan su bienestar y poder. Desde una mirada realista, no se puede
pensar en una paz permanente y hay que tener en cuenta que a la
ambicion de un pais sobre nuestros recursos aumentara en la medida
gue se le permita alcanzar sus intenciones.

La guerray los conflictos finalmente se van a dar y la aviacion
de caza esti para proteger a la Nacion. La seguridad y la defensa
nacional deben ser directamente proporcionales al desarrollo nacional,
a mayor desarrollo, tendremos mayor necesidad proteccion. El Per(
ha desarrollado mucho en las tltimas décadas y tiene riquezas enormes
gue proteger y lamentablemente la capacidad de defensa no se
encuentra a la par con la necesidad de seguridad que se ha generado.
Y que no es solo culpa de los ultimos gobiernos, esto es la
consecuencia de lo ocurrido anteriormente en nuestra historia.
Debemaos reconocer nuestros errores del pasado y cambiar la realidad.

La aviacion de caza brinda la libertad de accion a las demés
fuerzas para que puedan cumplir con sus objetivos y operar bajo el
principio de seguridad, gracias a la contribucion de la aviacion de caza
a las capacidades operacionales de la Fuerza Aérea del Peru (FAP,
Doctrina operacional de operaciones aéreas DOFA 1-1, 2016),
mediante la superioridad aérea, es decir la libertad del espacio aéreo.

Debido a las caracteristicas y evolucion del arma aérea, que
ha superado con creces cualquier desarrollo militar de la capacidad de
los medios de superficie, se planteara el inicio del conflicto en torno a
las capacidades de la aviacion de caza propias o del enemigo y la
estrategia del enfrentamiento. Recordemos que la guerra es una
violenta lucha entre partes rivales, que compiten para alcanzar un
objetivo (USAF, 2015). La guerra es simplemente un medio utilizado
por los Estados-Nacién, grupos sub-nacionales o grupos
supranacionales para lograr alcanzar el objetivo en disputa, si esto es
asi, el enemigo empleara al m&ximo sus capacidades para obtener
estos objetivos y si el maximo de sus capacidades es el arma aérea, la
principal forma de enfrentarla seré con la aviacion de caza, con su gran
capacidad de penetracion y profundidad que permiten alcanzar
objetivos estratégicos.
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Las operaciones de caza son rapidas, sin obstaculos, de
manera decisiva y con mucha precision, minimizan dafios colaterales
y generan efectos inmediatos, potenciando las capacidades militares e
influyendo drasticamente en el poder combativo relativo y su factor
disuasivo, lo que catapulta la decision de una guerra. Para ejercer
disuasion e inducir a enemigo a desestimar cualquier propdésito sobre
los nuestros, de tal manera que se logre convencerlo que sus pérdidas
seran significativas y que sus ganancias no lo ameritan (FAC, 2013)
una flota de caza debe estar adecuadamente equipada, para poder
enfrentar cualquier amenaza, soportandose en el poder, teniendo claro
el oponente que serd empleada la fuerza, asimismo, esta amenaza de
empleo debe ser creible.

El mundo ya no es unipolar ya que no hay un pais hegemonico
y de acuerdo a las ultimas tendencias, se ha generado que las grandes
potencias retornen paulatinamente al realismo, alejandose de la
globalizacion, tratando de cerrar fronteras y proteger sus productos y
a su poblacion, lo vemos en el reciente Brexit y las politicas de
proteccién tomadas por la administracion Trump.

En correlacion con el parrafo anterior, mundialmente hay una
tendencia totalmente diferente a la condicion de desarme, como por
ejemplo en paises como Japén y otros en este momento se esta
incrementando sus gastos en defensa, sin embargo, en el Perl es lo
contrario. Calderén & Mendoza (2016) han escrito acerca del gasto
militar del PerG en el dltimo siglo, donde comparan la tendencia
mundial al incremento de su poder militar y la contraria en nuestro
pais, incremento que es para defensa, esto obedece principalmente a
un error en las Fuerzas Armadas en Per( desde los Gltimos 70 afios
gue no supo valorar algunos puntos que han sido determinantes. El
pensamiento politico nacional sobre la defensa y las Fuerzas Armadas
s que son un gasto y es lo que tenemos que revertir, contrario a esto,
debemos entender que las amenazas a la soberania nacional son
latentes, lo que se demuestra en el libro blanco de la defensa de los
paises limitrofes, donde ninguno descarta un conflicto externo, siendo
el Peru el Unico pais que lo ha descartado.

Es preciso mencionar que existen intereses como el
narcotrafico, la mineria ilegal, traficantes de recursos forestales
(Ministerio de Defensa, 2005) que han motivado nuestra degradacion.
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Amenazas como el tréfico ilicito de drogas emplea aeronaves de
mayor performance para este ilicito, por lo que una aviacién con
capacidad de interceptacion y aplicacion de la fuerza, como es la de
caza, se convierte en una herramienta indispensable para enfrentar este
flagelo.

Por otro lado, No hay alguien en el gobierno que lo pueda
asesorar adecuadamente para reconocer como nos esta afectando el
problema energético de Chile, el problema en el medio oriente y el
precio de los hidrocarburos y la falta de agua en el sur. Hay que hacer
de conocimiento al Sefior Presidente de las necesidades reales de las
Fuerzas Armadas, con asesoria adecuada. Otra situacién que nos
afecta es la demanda boliviana en la Corte Internacional de Justicia de
la Haya para que Chile le ceda una salida al mar, que muy
probablemente falle a favor de Bolivia. Si al término de las
negociaciones se produjera el canje de territorio entre Chile y Bolivia,
previamente tendria que hacerse una consulta chilena al Per( y si
nosotros nos negamos la cesion de territorio, tendriamos que estar
preparados desde el punto de vista militar, para respaldar dicha
decision. En consecuencia de esto vemos que no somos disuasivos, 1o
gue es muy peligroso, tomando en cuenta que siempre hay intereses
de otros paises en el Per, somos una Nacién que tiene muchos
recursos, ademas de la situacion geogréafica estratégica, las amenazas
transnacionales son latentes y sistematicamente transgreden nuestra
soberania.

El PerG es un pais democratico y respetuoso del derecho
internacional, con una posicién defensiva en lo que a un conflicto
internacional se refiere, pero esto no garantiza que otros agentes
externos respeten la soberania nacional. Nuestra historia nos lo
demuestra, sino veamos todo el territorio nacional que hemos perdido
desde la independencia y que han sido arrebatados por nuestros
vecinos.

Lamentablemente los ultimos gobiernos no han tenido a bien
proyectar una vision de defensa nacional con una perspectiva de
amenazas internacionales y en especifico en el tema de la Fuerza
Aérea ha abandonado o minimizado hasta su méxima expresion a la
aviacion de caza, porque no ha sentado analisis real de lo que significa
desproteger nuestros intereses.
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CONCLUSIONES

Se comprobo que la aviacion de caza es fundamental para el
cumplimiento de la finalidad constitucional asignada a la Fuerza
Aérea del Peru para la defensa y seguridad nacional, sin embargo, no
recibe el soporte correspondiente desde el escalén politico, no solo por
una tendencia ideoldgica, tanto de las tendencias de relaciones
internacionales como de pensamiento politico radical de izquierda,
sino también por las dificultades percibidas de los propios integrantes
de la Fuerza Aérea para proyectar adecuadamente las capacidades de
la institucion para cumplir con atender eficientemente las demandas
del Estado y emplear eficientemente la aviacion de caza.

Es importante mantener la aviacion de caza porque somos la
Fuerza Aérea del Peru y al no tener aviacion de caza se deja de cumplir
con el principio fundamental de su creacion y misién, la cual es el de
la aplicacién de la fuerza en el entorno aéreo para la defensa del Per(
de sus amenazas y en la proteccion de sus intereses. La Constitucién
Politica del Perd nos asigna como responsabilidad contribuir a
mantener la independencia, soberania e integridad territorial en el
ambito aéreo, para lo cual, sin aviacion de caza la Fuerza Aérea no
podria contribuir a lograrlo, empleando para esto la flexibilidad que
da esta arma, nuestros objetivos nacionales deberan estar resguardados
de interferencias y perturbaciones, tanto en el ambito interno como
externo, siendo entendida la defensa nacional como las medidas
adoptadas por el Estado para el logro de la seguridad.

La Fuerza Aérea del Per( funcionalmente es una institucion
que garantiza la proteccion del Estado peruano mediante el empleo del
poder aéreo, medio por el cual contribuye a conseguir la finalidad
constitucional. En este sentido, la actividad principal y primordial,
hacia donde los objetivos deben enfocarse es al mantenimiento de la
integridad, independencia y soberania del Peru. La Fuerza Aérea es un
arma que emplea las caracteristicas de altura, velocidad y alcance en
el ambito aéreo y su consecuente aplicacion de la fuerza, lo que
conlleva a afirmar que la aviacion de caza es de vital importancia
porque es la parte neurdlgica y razon de ser de la Fuerza Aérea del
Per(. La esencia de las operaciones que realiza la Fuerza Aérea es el
empleo de la aeronave como arma aérea y esto se realiza con la
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aviacion de caza, diferenciandonos de otras actividades aéreas. Otros
institutos armados no tienen ni deben tener esta capacidad, porque no
se encuentra en la responsabilidad de su ambito de competencia.

Esta demostrado en la historia que la paz es un estado pasajero
ante la interposicion de intereses. Cuando estos intereses se vuelven
opuestos, habra un enfrentamiento, para lo cual, es necesario mantener
una adecuada defensa si no se quiere ser sometido. En la actualidad,
este sometimiento tiene una gran influencia econémica para la
obtencién de recursos y el Perl no es ajeno a esta situacion ya que
cuenta con una innumerable cantidad de recursos. En ese sentido,
entiendo que la paz duradera es utdpica y que esta paz se construye y
se forja a través de la disuasion. Una Fuerza Aérea con una aviacion
de caza debidamente equipada, preparada, capacitada y entrenada es
el elemento de disuasion mas poderoso que puede tener un pais. Si
gueremos que el Per( disuada adecuadamente a cualquier amenaza
externa para la defensa de sus intereses, debe contar una eficaz y
eficiente aviacion de caza, la que refleja su necesidad en nuestra
historia, ya que ciclicamente hemos tenido tiempos de paz y tiempos
de conflicto, que en el peor de los casos hemos perdido soberania sobre
vastos territorios arrebatados por nuestros vecinos. EI no concebir lo
ocurrido en la historia como antecedente para tener la capacidad de
defendernos hoy y en el futuro infiere el incumplimiento de nuestra
finalidad constitucional.

Cuando nos comparamos con las primeras potencias del
mundo Yy nuestros paises vecinos, nos damos cuenta que ninguno ha
descartado su aviacion de caza, simplemente por el hecho de
reconocer que en cualquier momento pueden ser agredidos por
cualquier amenaza o ellos mismos tener necesidades que impliquen la
aplicacién de la fuerza, asegurando sus intereses. Adicionalmente, la
aviacion de caza contribuye directamente a defender nuestra
soberania, al aplicar la capacidad de control del aeroespacio y
precision en las operaciones y acciones militares, aplicando la fuerza
de manera rapida y contundente, en profundidad y de forma versétil,
empleando el poder aéreo como lo esencial que es, ofensivo.

39



Ad Majorem Patriae Gloriam

REFERENCIAS

Calder6n, W., Mendoza, J. (2016). Gasto militar en el Per( 1900-2015.
Lima: Universidad del Pacifico.

FAP. (2014). Doctrina Basica de la Fuerza Aérea del Per(. Lima: Fuerza
Aérea del Per.

FAP. (2016). Doctrina operacional de operaciones aéreas DOFA 1-1. Lima
: Fuerza Aérea del Perd.

Kant, 1. (2003). La paz perpetua. (B. v. universal, Ed.) El Cardo.

Mearsheimer, J. (2005). E.H. Carr vs. Idealism: The battle rages on.
International Relations.

Mercado Jarrin, E. (1981). Defensa Nacional. (PUCP, Ed.) Revista de la
facutad de derecho, 35( ISSN 0251-3420), 131-141.

Ministerio de Defensa. (2005). Libro Blanco de la Defensa Nacional. Lima:
Ministerio de Defensa.

Sztajnszrajber, D. (12 de agosto de 2016). Canal Encuentro HD. Recuperado
el 10 de septiembre de 2017, de
https://www.youtube.com/watch?v=Y 7toC-PSKUI&t=967s

40



GESTION PEDAGOGICA DE UN PROGRAMA DE
PERFECCIONAMIENTO A DISTANCIA

COM. FAP Christian Rodrigo Pereyra Alpas

RESUMEN

La investigacion tiene el objetivo de hacer una descripcion de la
Gestion Pedagogica del Programa de Perfeccionamiento a Distancia
de la Escuela Superior de Guerra Aérea de la Fuerza Aérea del Per
en el afio 2017. La investigacion es de tipo aplicada, método
cuantitativo de nivel descriptivo, disefio no experimental. Se evalud
una muestra probabilistica conformada por 207 oficiales alumnos, asi
como una muestra censal de 14 oficiales asesores que hayan
participado del indicado programa en el presente afio. Los datos fueron
procesados mediante procesos estadisticos basados en la técnica de
distribucién de frecuencias en hoja de calculo Microsoft Office Excel
2007. Se concluye que la gestién pedagdgica en las asignaturas de
cultura aerondutica obtuvieron un 45% de percepcion buena mientras
que las asignaturas de especialidad un 15% de percepcion buena.
Dichos resultados evidencian la necesidad de evaluar la gestion
pedagogica en dicho programa académico.

Palabras claves: Gestion Pedagdgica, Asignaturas de Cultura
Aeronautica, Asignaturas de Especialidad.
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PEDAGOGICAL MANAGEMENT OF A DISTANCE
DEVELOPMENT PROGRAM

ABSTRACT

The research has the objective of making a description of the Peruvian
Air Force Air War College Distance Development Program
Pedagogical Management in year 2017.The type of research used is
applied research based on a descriptive level quantitative method and
a non-experimental design. The evaluation focused on a probability
sample made up of 207 student officers and on a census sample of 14
advisory officers having taken part in the program this year. Data were
processed through statistical processes based on the frequency
distribution technique in an MS Office Excel 2007 Spreadsheet. The
conclusion is that pedagogical management on the aviation culture
course had a 45% good perception whereas the specialty course
description had a 15% good perception. This outcome evidences the
need of assessing pedagogical management in this academic program.

Keywords: Pedagogical Management, Aviation Culture Courses,
Specialty Courses.
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INTRODUCCION

La Fuerza Aérea del Pert (FAP) en su Objetivo Institucional
N° 4 indica que la institucion debe contar con personal formado,
especializado y perfeccionado con 6ptimas cualidades personales y
profesionales, en este proceso, la Direccién General de Doctrina de la
FAP (DIGED), como organismo de méas alto nivel a cargo de la
educacion de la FAP orienta a sus entidades subordinadas hacia una
cultura de calidad educativa.

La Escuela Superior de Guerra Aérea de la FAP (ESFAP) es
la organizacién educativa a cargo de los programas educativos de
posgrado, que tiene como misiobn la especializacion 'y
perfeccionamiento profesional de los oficiales FAP, en concordancia
con los objetivos institucionales y educativos, mediante una cultura de
calidad, y de investigacion e innovacion educativa, teniendo como
propésito la formacion de lideres con valores y competencias
adecuadas para conducir a la FAP.

La ESFAP, para el cumplimiento de sus actividades
educativas, dispone de dos modalidades, la modalidad presencial y la
modalidad a distancia. Dentro de la modalidad a distancia se encuentra
el Programa de Perfeccionamiento a Distancia (PPD), el cual es un
programa académico que consta de diversas asignaturas de cultura
aeronautica y de especialidad, dirigido a los oficiales que tengan el
grado de alférez, teniente y capitan, en su primer, segundo y tercer afio
de cada grado, es decir, cada oficial debe llevar este PPD durante
nueve (09) afios de la carrera, y por ello, su revisién y mejora continua
tiene una gran relevancia social.

En el desarrollo del PPD se ha podido evidenciar que, los
oficiales asesores no tienen comunicacion con los oficiales alumnos
para el desarrollo de las asignaturas, algunos contenidos académicos
no estan relacionados con las necesidades de la especialidad del
oficial, la evaluacién esta en funcion de la ubicacion geogréafica del
oficial, los oficiales alumnos desconocen el plan de estudio y los
objetivos de las asignaturas, hay dos formas distintas de llevar a cabo
el PPD segun sea el tipo de asignatura, el material educativo enviado
a través de una plataforma informética tiene diversos problemas de
formato, tamafio de letra, cantidad de contenido, entre otros.
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Maya (1993) define la educacidn a distancia como:

una modalidad educativa que permite el acto educativo

mediante diferentes métodos, técnicas, estrategias y medios ,

en una situacion tal que alumnos y profesores se encuentran

separados fisicamente y sdlo se relacionan de manera

presencial ocasionalmente, segin sea la distancia (p. 16).

Lo expresado en el parrafo precedente hace ver la importancia
de la comunicacion que debe existir entre el profesor y el alumno
como parte esencial del proceso educativo, asi como otros aspectos
relacionados a metodologia, estrategias y medios.

Cuando se lleva a cabo un programa a distancia es importante
considerar las caracteristicas que debe tener esta modalidad educativa,
y en este sentido, Garcia (1994) refiere que debe tenerse en cuenta lo
siguiente: la existencia de una separacion profesor — alumno no debe
significar abandono al alumno, la organizacion debe contar con
entidades de apoyo-tutoria para facilitar el proceso educativo, debe
propiciarse un aprendizaje independiente y flexible, debe existir una
comunicacién bidireccional entre docente y alumno, el enfoque
tecnoldgico debe representar una ventaja para los aprendizajes, la
comunicacién masiva y los procedimientos industriales requieren un
gran esfuerzo administrativo, la institucion educativa se debe llevar al
alumno de un aprendizaje heterénomo a uno autdnomo, los docentes
deben propiciar un aprendizaje colaborativo y finalmente, debe existir
un medio que permita una ensefianza mediada — tutorial.

Todo lo descrito, hace ver la necesidad de realizar una
investigacion de corte pedagdgico en este programa, por lo cual la
presente tesis busca describir la Gestién Pedag6gica del PPD de la
ESFAP, con la finalidad de contrastar la teoria pedagdgica que deben
tener los programas educativos a distancia con la actual forma en que
se esta llevando este programa en la ESFAP, asi también, busca
describir la percepcion de la gestion pedagogica que tienen los
oficiales asesores y alumnos que participan de este programa.

Montoya (2010) citado por Salinas (2014), describe la gestion
pedagdgica como aquellas acciones y procesos de planificacion
curricular, estructuracion académica, cumplimiento de procesos
pedagogicos, control y evaluacién, orientado a la mejora del servicio
y la calidad educativa.

Para definir la variable de estudio: gestion pedagdgica, es
necesario descomponerla en dimensiones. Al respecto, Chipana
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(2008), describe en su tesis de doctorado las siguientes dimensiones
para la variable gestién pedagdgica: nuevos paradigmas educativos,
gestion para el mejoramiento de la calidad educativa, estructura
curricular, gestion para la diversificacion curricular y supervision y
evaluacion desde la perspectiva del aprendizaje, las cuales
representaran las dimensiones sobre las que se base la investigacion.

METODO

La poblacion de estudio estuvo conformada por 14 oficiales
asesores y 446 oficiales alumnos participantes del PPD de la ESFAP
en el afio 2017. EI muestreo empleado para los oficiales alumnos fue
probabilistico aleatorio simple con un nivel de confianza de 95%, del
cual se obtuvo una muestra de 207 oficiales, para los oficiales asesores
la muestra fue censal.

Se empled la técnica de la encuesta mediante una escala de
Likert de 13 preguntas con una variabilidad de 1 a 5 para los oficiales
alumnos y un cuestionario dicotdmico con 13 preguntas para los
oficiales asesores de dicho PPD. El instrumento de 13 items basado en
las dimensiones de la gestion pedagogica, fue sometido a validacion
de contenido, de criterio y de constructo.

La validacion de contenido se realiz6 en dos fases, la primera
fase, a través de juicio de tres expertos, evaluandose los criterios de
claridad, consistencia y objetividad del instrumento, quienes
determinaron su aprobacién para la aplicacién en la muestra, la
segunda fase, se llevd a cabo a través de un analisis psicométrico de
los resultados de los juicios de los tres expertos, el cual consisti6 en el
analisis estadistico (varianza, media y mediana) de las puntuaciones
otorgadas por los expertos a cada pregunta, obteniendo resultados
concordantes entre jueces en relacion a que las preguntas recolectan
suficiente informacién para el andlisis de la variable.

La validacién de criterio se realizd6 por medio de la
comparacion de la variable de estudio gestion pedagogica con una
variable externa denominada modalidad a distancia, el coeficiente de
correlacion entre ambas resulto Rho=0.790 y un p=0.02.

La validez de constructo se realiz6 mediante las pruebas item-
dominio, indice—dominio total e indice global por medio de software
SPSS 24.0, confirmando la validez del instrumento.
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Para la prueba de confiabilidad se realiz6 mediante la técnica
de consistencia interna a través de coeficiente Alfa de Cronbach,
resultando ser igual a 0.918, lo que indica una confiabilidad excelente
para la investigacion.

La metodologia de la investigacidn se baso en la propuesta de
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), tipificando al estudio como
de tipo aplicada, de enfoque cuantitativo, de disefio no experimental y
corte transversal.

RESULTADOS

Los datos fueron analizados mediante tablas de frecuencia y
graficos correspondientes de la variable en Microsoft Office 2007,
teniéndose en consideracion la percepcion de la gestion pedagodgica en
los siguientes aspectos: PPD en los oficiales alumnos, dimensiones del
PPD en los oficiales alumnos, asignaturas de cultura aeronautica en
los oficiales alumnos, asignaturas de especialidad en los oficiales
alumnos, dimensiones con baja percepcion de las asignaturas de
especialidad en los oficiales alumnos y PPD en los oficiales asesores.

Percepcion de la gestion pedagogica del PPD en los oficiales
alumnos
40%

29% 28%
7] 0,
% 30% 21%
R 10% 12%
4 10% ’—‘
0%
Muy mala Mala Regular Buena Muy buena

Figura 1. Gestion Pedagdgica en el PPD para los oficiales alumnos

Al analizar la figura 1, se puede inferir que existe una
distribucion bastante pareja entre los que perciben a la gestién
pedagdgica del PPD como mala y muy mala en comparacion con los
que la perciben como buena y muy buena, por lo que el analisis grafico
no permite determinar la percepcion real de este PPD.

Al evaluar cada una de las dimensiones de la variable gestion
pedagdgica se obtuvieron resultados similares los del PPD en general,
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es decir, distribuciones parejas entre los que la perciben con buena o
muy buena, en comparacion de los que la perciben como mala 0 muy
mala, y por ello, no fue posible determinar que dimension influia més
0 menos en los resultados generales del PPD.

Percepcion gestion pedagogica de las asignaturas de cultura
aerondutica del PPD

50% 45%
3 40%
= 30% 25%
<
4] (]
0%
Muy mala Mala Regular Buena Muy buena

Figura 2. Gestion Pedagogica en las asignaturas de cultura aeronautica

Al analizar la figura 2, se puede inferir que un 70% de los
encuestados, considera que la gestién pedagdgica en los cursos de
cultura aerondutica se encuentra entre buena y muy buena, y solo un
17% la considera entre mala y muy mala, por lo que podria deducirse
gue existe una buena percepcion de la gestién pedagdgica por parte de
los alumnos en las asignaturas de cultura aeronautica.

Percepcion gestion pedagdgica de las asignaturas de
especialidad del PPD

50% 43%
7 40%
5 30% 22%
2 20% 16% 15%
7 10% 3%
0%
Muy mala Mala Regular Buena Muy buena

Figura 3. Gestién Pedagogica en las asignaturas de especialidad

Al analizar la figura 3, se puede inferir que un 59% considera
que la gestion pedagdgica en las asignaturas de especialidad esta entre
muy mala y mala, y solo un 18% la considera entre buena y muy
buena, por lo que podria deducirse que los oficiales alumnos no
perciben una buena gestién pedagogica en estas asignaturas.
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Posteriormente se procedid a evaluar las dimensiones de la
variable de estudio por grados (alféreces, tenientes y capitanes) en los
resultados que obtuvieron atributos muy malo y malo, determinandose
que las dimensiones estructura curricular y gestion para la
diversificacion curricular son las que estan peor percibidas por los
oficiales.

Percepcion de la gestion pedagogica del PPD en los oficiales
asesores

50% 43%
o 30%
2
5 30% 21% 21%
7 20% 14%
= 10%

0%

Muy mala Mala Buena Muy buena

Figura 4. Gestion Pedagdgica en el PPD para los oficiales asesores

Al analizar la figura 4, se puede determinar que los oficiales
asesores perciben una gestion pedagogica tendiente a valores malo o
muy malo.

CONCLUSIONES

Los resultados porcentuales obtenidos de las encuestas de los
oficiales alumnos para el PPD en general, no permiten determinar a
priori si la percepcion pedagdgica que tienen respecto a este programa
es buena o mala, esto debido a que los puntajes de las respuestas estan
distribuidas de forma equilibrada en ambos extremos porcentuales.

Aun asi, es posible identificar que un 60% considera que la
percepcion pedagdgica de este programa se encuentra entre muy mala,
mala y regular, lo que lleva a reflexionar en que una educacion de
calidad no deberia tener indices de percepcion pedagdgicas tan bajos,
y por ello sera necesario identificar aquellos aspectos por mejorar y
realizar las acciones pertinentes de mejora educativa.

Las asignaturas de especialidad tienen una percepcion
pedagdgica muy baja en los alumnos respecto a las asignaturas de
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cultura aerondutica, y dentro de la percepcidn de la gestion pedagdgica
de las asignaturas de especialidad, las dimensiones estructura
curricular y gestion para la diversificacion curricular son las que han
sido peor percibidas dentro de este analisis.

Asimismo, los resultados encontrados al evaluar a los oficiales
asesores tampoco indicaron una adecuada gestion pedagdgica en este
programa.

Todo lo percibido en las encuestas de acuerdo al analisis
estadistico, asi como el contraste con la teoria y caracteristicas
pedagdgicas que deben tener estos programas a distancia, hace ver la
necesidad de: hacer una evaluacion de los contenidos de las
asignaturas por especialidades, identificar la competencia que
alcanzara el oficial alumno al concluir la asignatura, orientar el
curriculo al perfil profesional requerido, tener en consideracion las
condiciones en las cuales el oficial debe estudiar, relacionar los
contenidos o asignaturas a la labor que realiza el oficial, incluir la
bidireccionalidad que debe existir entre el profesor y el alumno,
definir un modelo didactico de acuerdo a los contenidos a impartir,
estructurar la informacion para que vaya de lo simple a lo complejo,
definir un método que permita conocer los aprendizajes que no
lograron concretar en los alumnos, evaluar a los alumnos en forma
presencial, incluir el aprendizaje colaborativo en el proceso educativo,
calificar al oficial asesor que se encargara de la ensefianza en esta
modalidad y definir una Unica modalidad de ensefianza para las
asignaturas de cultura aeronautica como para las de especialidad.
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FACTORES QUE INFLUYEN EN EL DESARROLLO DE LA
INDUSTRIA AERONAUTICA NACIONAL

COM.FAP Victor Luis Philipps del Castillo

RESUMEN

El objetivo de la investigacion fue determinar los factores que
influyeron en el desarrollo de la industria aeronautica nacional en el
afio 2017. La investigacion fue de tipo basica y método mixto,
descriptivo en su enfoque cuantitativo y explicativo en su enfoque
cualitativo, de disefio no experimental. La muestra fue no
probabilistica conformada por diez (10) expertos en el tema de la
industria aeronautica nacional que viene desempefiandose como
funcionarios de la Direccion General de Aerondutica Civil (DGAC)
del Ministerio de Transportes y Comunicaciones, gerentes y ex
gerentes de algunas empresas del sector, catedraticos, ingenieros
aeronauticos y oficiales de la Fuerza Aérea del Perl. Se concluy6 que
el nivel de desarrollo de la industria aeronautica nacional es incipiente
porque solo se circunscribe al mantenimiento de aeronaves, mas no al
disefio y fabricacion, influenciada por cinco (05) factores: 1)
Educacion, capacitacion y perfeccionamiento aerondutico; 2)
Regulaciones y certificaciones aeronauticas; 3) Apoyo financiero; 4)
Tecnologia; y, 5) Planeamiento estratégico.

Palabras claves: Industria aerondutica, factores, estaciones de
reparacion y autoridad aeronautica.
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FACTORS THAT INFLUENCE IN THE DEVELOPMENT OF
THE NATIONAL AERONAUTICAL INDUSTRY

ABSTRACT

The research has the objective of determining the factors that influence
the development of the national aeronautical industry in the year 2017.
The research was of basic type and mixed method, descriptive in its
quantitative approach and explanatory in its qualitative approach, of
non-experimental design. The sample was non-probabilistic made up
by ten (10) experts in the subject of the national aeronautical industry
who have been performing as civil servants of the Directorate General
of Civil Aeronautics (DGAC) of the Ministry of Transport and
Communications, managers and ex-managers of some companies of
the sector, professors, aeronautical engineers and officers of the
Peruvian Air Force. It was concluded that the level of development of
the national aeronautical industry is incipient because it is limited to
aircraft maintenance, but not to design and manufacturing, influenced
by five (05) factors: 1) Education, training and aeronautical
improvement; 2) Aeronautical regulations and certifications; 3)
Financial support; 4) Technology; and, 5) Strategic planning.

Keywords: Aeronautical industry, factors, repair stations and
aeronautical authority.

EI COM FAP VICTOR LUIS PHILIPPS DEL CASTILLO, Oficial Ingeniero
Electronico de la Fuerza Aérea del Perl, Magister en Doctrina y Administracion
Aeroespacial, estudios concluidos de Maestria en Administracion con mencidn en
Gerencia Empresarial, realizé curso de calidad para la fabricacion de aeronaves
en la Cia. Korea Aerospace Industries, Ltd. de la Republica de Corea, entre otros.
Se ha desempefiado como Oficial Comandante del Escuadrén de Comunicaciones
y Electronica N° 115 del Grupo Aéreo N° 11, Segundo Comandante del Servicio
de Comunicaciones FAP, Jefe del Departamento de Avidnica del Servicio de
Electrénica FAP. También ha participado como Jefe de Inspectores de Calidad en
el Programa de Coproduccion de Aeronaves KT-IP, a cargo del Servicio de
Mantenimiento FAP, en asociacion con la Cia. Korea Aerospace Industries, Ltd.
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INTRODUCCION

Hace aproximadamente tres afios, diferentes medios de
comunicacién nacionales, hacian mencién, que en el pais se iniciaba
una nueva etapa en la industria aeronautica nacional, debido a la
coproduccion de dieciséis (16) aeronaves de instruccion basica KT-1P
para la Fuerza Aérea del Per( (FAP) ensamblados en el SEMAN
PERU SAC, en el marco de una alianza estratégica con la Republica
de Corea.

Tal como lo explico el entonces Ministro de Defensa, Pedro
Cateriano Bellido, el 9 de febrero de 2015: “El objetivo a largo plazo
es que el Peru se posicione en la regién como productor de aviones y
piezas aeronauticas, que podrian ser destinados finalmente para la
exportacion” (Gestion, 2015). Tal fue la relevancia de esta
coproduccion, gque la Sociedad Nacional de Industrias (SNI) estuvo
interesada en escalar este proyecto e involucrar al sector privado en el
desarrollo de esta industria.

Sin embargo, hoy nos damos cuenta, que mas alla de lo
avanzado con la entrega de las dieciséis (16) aeronaves KT-1P por
parte del SEMAN PERU SAC a la Fuerza Aérea del Pert (FAP), no
ha sido suficiente para que nuestra industria aeronautica sea
considerada como una industria desarrollada, capaz de participar en
un mercado aeronautico competitivo cuyas proyecciones siguen
creciendo debido al flujo de viajeros existentes en el mundo.

El objetivo general de la investigacion busca determinar los
factores que influyen en el desarrollo de la industria aeronautica
nacional.

Caracteristicas de la industria aerondutica

El sector aeronautico se caracteriza por poseer un proceso
ampliamente complejo con una fuerte dependencia de innovaciones y
actividades de 1+D, ademés de una estructura piramidal dominada por
empresas lideres, la cual controla la parte de disefio del producto final,
y delega a los proveedores la evolucién de los médulos del resto del
proceso productivo (Hernandez, 2016).

Para Hernandez (2015) las caracteristicas de la industria
aeronautica son: alta intensidad cientifica y tecnoldgica; programas de
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alto coste y riesgo; ciclos de desarrollo y retorno de la inversién muy
largos; producciéon en series cortas y con gran valor afiadido;
colaboracion internacional en disefio y desarrollo; papel relevante del
gobierno como impulsor, cliente, regulador y defensor del mercado;
fuertes barreras de entrada; importancia critica de la calidad y la
seguridad; ciclos de vidas muy largos; y relaciones entre la industria
civil y militar; asimismo estas caracteristicas involucran los campos
econdmico, tecnoldgico, militar, productivo, normativo y educativo.

Mercado Aerondutico

El mercado aerondutico se divide, segin sus funciones y
ambitos de operacion en: Civil y Militar. Dentro de la Aviacion Civil
estd incluidos la Aviacion General y Comercial.

Aviacion General

La Aviacién General representa una de las actividades
econdmicas mas importantes en los paises, tienen un considerable
desarrollo en la actividad aéreo comercial, tiene que ver con todo
vuelo civil gue no sea de lineas aéreas regulares o charteres por lo que
requiere del uso real del espacio aéreo y de los aeropuertos.

Aviacion Comercial

Se refiere al transporte aéreo de pasajeros y/o carga de un
lugar de origen hacia otro de destino. En la Aviacién Comercial
existen factores determinantes en la demanda como son la motivacién
0 necesidad del usuario y la calidad del servicio. Asimismo, tiene
costos fijos operativos muy altos.

Aviacion Militar

La Aviacion Militar es una actividad muy importante desde el
punto de vista econdmico y tecnoldgico. Siempre ha estado a la
vanguardia del desarrollo aeronautico y ha sido una pieza fundamental
para lograr el desarrollo de la Aviacion General. Los aviones del &rea
militar, son disefiados para trabajar en entornos dificiles y extremos a
prueba de fallas, ademas de tener una vida Gtil muy larga, estos
avances tecnoldgicos se han retomado para la aviacion civil y
comercial (Eliasson, 2010).
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Perspectivas del mercado aerocomercial regional

Segun la publicacion Current Market Outlook 2017-2036 de
la Cia. Boeing, se espera un crecimiento econdémico en las economias
nacionales de Latinoamérica; asimismo, la competencia de nuevas
aerolineas est4d aumentando y estimulando el crecimiento del trafico
de pasajeros en toda la region.

También se espera que los operadores aéreos aumenten su
participacion en el mercado latinoamericano a mas del 60% de la
capacidad total en el largo plazo y que el total de la flota en servicio
se incremente de 1,550 aeronaves a 3,660 en los proximos 20 afios.

Por otro lado, segun la publicacién Global Fleet & MRO
Market Forecast Summary 2017-2027, de la consultora internacional
Oliver Wyman, se espera que el gasto de MRO en Latinoamérica, que
actualmente representa el 6% del mercado total, crezca un 5,1% anual,
de $4.500 millones a $ 7.300 millones, y aumente la cuota de mercado
en 1 punto durante el periodo.

China seré el motor clave del crecimiento del gasto de MRO
(Maintenance, Repair and Overhaul), en Asia, los crecientes costos
laborales y las limitaciones de capacidad, probablemente obliguen a
los operadores chinos a mirar hacia los paises América del Norte y
Latinoamérica para satisfacer las necesidades de mantenimiento.

Todas estas proyecciones nos dan a entender que
efectivamente estamos ante una situacién alentadora, sin embargo, en
nuestro pais la mayor parte de aeronaves que brindan servicio de
transporte de pasajeros son aeronaves modernas y su mantenimiento
estd a cargo de su propio grupo empresarial. Las OMA’s que no son
de estos grupos empresariales, cuyas capacidades se encuentran
limitadas a aeronaves menos modernas, captan el segmento de
mercado de aeronaves como las B-737, sus conjuntos mayores y
accesorios.

El desarrollo de la industria aeronautica en el pais esta
caracterizado por las actividades de mantenimiento, conocido
mundialmente como MRO (Maintenance, Repair and Overhaul), no
encontrandose empresas, a excepcion de la estatal SEMAN PERU
SAC, que realicen actividades de mantenimiento y tengan cierta
experiencia en la fabricacion de aeronaves y partes, lo que demuestra,
sin duda, que aun nos queda mucho por conseguir para alcanzar el
desarrollo de este sector estratégico de la industria nacional.
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Factores que influyen en el desarrollo de la industria aerondutica
nacional

La variable en estudio consta de seis (06) dimensiones o
subvariables con sus respectivos indicadores que se extraeran de
algunos datos estadisticos descriptivos.

Referente a la dimension Nivel de desarrollo de la industria
aeronautica nacional, Carranza (2014) sostiene, que el Per( por su
posicion geografica privilegiada, el desarrollo de la aviacion se
relaciona directamente con el desarrollo de la industria aeronautica
nacional que contribuiria con actividades como la reparacion y
mantenimiento, fabricacién de partes y componentes y en un nivel mas
ambicioso, la fabricacion de aeronaves que servirian de complemento
a las que se trasladan desde y hacia destinos internacionales.

Referente a la dimension Educacion, capacitacion y
perfeccionamiento profesional, la educacion es la formacion préactica
y metodoldgica que se le da a una persona en vias de desarrollo y
crecimiento; la capacitacion es la adquisicion de conocimientos
técnicos, tedricos y practicos que van a contribuir al desarrollo del
individuo en el desempefio de una actividad. Asimismo, Carranza
(2014), sefiala que en el mantenimiento aeronautico y en la fabricacion
aeronautica, es necesario el perfeccionamiento del personal, ya que
esto permite impartir conocimientos y habilidades, y verificar si el
participante ha elevado el nivel en el desarrollo de ciertas tareas, para
confiarle nuevos trabajos .

Referente a la dimension Regulaciones y certificaciones
aeronauticas, segun la Direccion General de Aviacion Civil (DGAC),
las regulaciones aeronduticas nacionales son las Regulaciones
Aeronauticas Peruanas (RAP), y son el conjunto de normas de
cumplimiento obligatorio, aprobadas por la DGAC, que regulan los
aspectos de orden técnico operativo de las actividades aeronauticas
civiles.

La certificacion es la accion llevada a cabo por una entidad

reconocida como independiente de las partes interesadas, con

la que se manifiesta la conformidad, solicitada con caracter
voluntario, de una determinada empresa, producto, servicio,
proceso o persona, con los requisitos minimos definidos en las

normas o especificaciones técnicas (Carranza, 2014, p. 119).
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Referente a la dimension Apoyo Financiero, es un factor
importante en la industria aeronautica mundial. Las empresas de esta
industria requieren de una capacidad econémica muy fuerte, por las
altas vallas de ingreso existentes y las tasas de retorno muy
prolongadas que imposibilitan el sostenimiento de dichas empresas si
es que no cuentan con capitales muy altos, por lo que es imprescindible
que el Estado apoye financieramente a la industria aerondutica para
apalancar e incentivar su crecimiento.

Referente a la dimension Tecnologia, en lo que a industria de
fabricacion aerondutica se refiere, los avances tecnoldgicos se aplican
en los procesos productivos especificos. La innovacion en esta fase del
programa de avion pasa fundamentalmente por optimizar costes para
ser competitivos frente a paises emergentes de mano de obra mas
barata sin dejar de lado que existe un alto valor afiadido en la forma
de fabricar para facilitar el mantenimiento de la aeronave y el registro
historico de toda la documentacién de cada avion (Carmona, 2014).
En lo que se refiere a la industria de mantenimiento aeronautico la
tecnologia esta relacionada principalmente al empleo de bancos de
prueba automatizados y equipamiento moderno.

Referente a la dimension Planeamiento estratégico, es un
esfuerzo organizacional, definido y disciplinado que busca que los
organismos definan con la mayor claridad posible su mision y la vision
gue tienen en el mediano y largo plazo. Constituye una herramienta
poderosa que posibilita la adaptacion de la organizacion a medios
exigentes, cambiantes y dinamicos.

METODO

La poblacién de estudio incluy6 a funcionarios de la Direccion
General de Aerondutica Civil del Ministerio de transportes y
comunicaciones (DGAC — MTC), gerentes y ex gerentes de algunas
estaciones reparadoras, catedraticos, ingenieros aeronauticos y
Oficiales de la Fuerza Aérea del Peru, todos ellos del area de Limay
Callao. La muestra fue no probabilistica intencional, realizada a diez
(10) expertos en el tema de la industria aeronautica nacional.

Se utilizo el enfoque mixto por la complejidad de la mayoria
de los fendbmenos o problemas que se encuentran en esta investigacion.
Combina dos realidades una objetiva referida a la industria
aeronautica desde el punto de vista de sus instalaciones, capacidades
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tecnoldgicas, etc.; y la otra subjetiva referida al desarrollo de la
industria aeronautica y los factores que influyen en este desarrollo a
través de la perspectiva de los expertos nacionales en el tema. El
alcance de la presente investigacion es descriptivo en su enfoque
cuantitativo y explicativo en su enfoque cualitativo. El disefio desde
el enfoque cuantitativo es no experimental de corte transversal; y
desde el enfoque cualitativo es de investigacién-accion ya que busca
encontrar un diagnostico a la problemética socio-econdémica de la
industria aeronautica en nuestro pais.

En el presente estudio se ha utilizado la observacion con el fin
de obtener informacion directa y confiable sobre la situacion y
capacidades de algunas empresas a las que pertenecen los expertos,
asimismo, el andlisis documental nos permitié conocer informacion
sobre la industria aerondutica obtenidos de los datos secundarios de
personas o instituciones. Los Instrumentos empleados fueron las
entrevistas y datos secundarios.

Las entrevistas fueron semiestructuradas con el fin de que el
entrevistador pudiera introducir preguntas adicionales en caso se
requiriera precisar algunos conceptos y se sustentaron en ocho (08)
preguntas elaboradas sobre la tematica mencionada.Los datos
secundarios sirvieron como apoyo analitico y respaldo contextual de
las entrevistas, estas fuentes van desde la informacion proporcionada
y publicada por las diferentes instituciones del pais, tal es el caso de la
Direccién General de Aeronautica Civil del Ministerio de transportes
y comunicaciones (DGAC — MTC), hasta la indagacion en las paginas
oficiales de organizaciones aeronduticas de otros paises como la
Federal Aviation Administration (FAA), entre otros.

Para el tratamiento de la informacion, se transcribié cada
entrevista con el fin de analizarlas de manera detallada; luego, se
selecciond las respuestas que contenian informacion significativa
referente al nivel de desarrollo alcanzado por la industria aeronautica
nacional y cada una de las dimensiones de la variable; una vez
realizado este trabajo, se hizo un resumen con las conclusiones
obtenidas respecto al nivel de desarrollo alcanzado por la industria
aeronautica nacional y sus dimensiones; de esta manera se obtuvo el
analisis de los resultados cualitativos. Por otro lado, se hizo el analisis
de los datos estadisticos (indicadores) obteniéndose el andlisis de los
resultados cuantitativos.
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RESULTADOS
Analisis cualitativo

Dimension Nivel de desarrollo alcanzado por la industria

aerondutica nacional

De los diez (10) expertos entrevistados, todos coinciden de
que el nivel de desarrollo de la industria aeronautica nacional no es la
mejor, vale decir, que es incipiente o esta en una etapa inicial; si bien
se han marcado algunos hitos como el ensamblaje de aeronaves en el
SEMAN, esto no es suficiente porque se necesita no solo la
participacion del Estado a través de la Fuerza Aérea, sino también, de
la empresa privada. Para los expertos, el desarrollo de este sector esta
particularmente marcado por la industria de fabricacion, siendo
importante mencionar que en nuestro pais, las empresas aeronauticas
se dedican al mantenimiento, por lo tanto, no existe empresa peruana
que este certificada por la Autoridad Aeronautica nacional o de otro
pais para la fabricacion de aeronaves o partes aeronauticas

Dimension Educacidn, capacitacion y perfeccionamiento

aeronutico

De los diez (10) expertos, todos se han referido de manera
directa a esta dimension manifestando que la industria aeronautica
requiere de personal altamente capacitado y competitivo, que este un
rol que corresponde principalmente al Estado y que en el pais no se
viene desarrollando programas de estudios para el desarrollo de
profesionales y técnicos de este campo, asimismo, que las dos Unicas
universidades e institutos existentes a nivel nacional son insuficientes
con ensefianza solo para el nivel de mantenimiento requiriéndose
también la ensefianza en el nivel de disefio y fabricacién; que no
existen convenios de cooperacién en el campo aeronautico y que
Estado debe invertir en programas de capacitacion.

Dimension Regulaciones y certificaciones aeronauticas

De los diez (10) expertos entrevistados, solo (05) se han
referido a esta dimension de manera muy breve, opinando que nuestras
regulaciones aeronauticas deben ser claras y estables, que nos falta
capacidad para certificar el proceso y producto aeronautico a través
de la RAP 21. Otro experto opina que en cuanto a las regulaciones y
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certificaciones aeronauticas si hemos avanzado debido a que la
Direccién General de Aeronautica Civil actualmente se encuentra en
una mejor situacion porque cuenta con personal con experiencia
proveniente de las lineas aéreas. Aunque existen puntos de vista
diferentes, es un factor importante a tomar en cuenta.

Dimension Apoyo financiero

De los diez (10) expertos entrevistados, siete (07) se han
referido a esta dimension de manera precisa, indicando que el Estado
peruano no asigna presupuesto para los proyectos aeronauticos, un
claro ejemplo fue la falta de apoyo financiero a INDAER PERU, por
lo que nunca llegé a destacar en la industria aerondutica. La
participacion del Estado es decisiva porque la industria aeronautica
tiene vallas de ingreso muy altas con tasas de retorno muy largas,
siendo el capital un requisito importante en esta industria y por las
experiencias recogidas de otros paises no es posible que la industria
aeronautica pueda desarrollarse sin el apoyo estatal.

Dimension Tecnologia

De los diez (10) expertos entrevistados, nueve (09) se han
referido a esta dimensidn de manera breve y directa, indicando que es
muy importante tener tecnologia en la industria aeronautica y que no
solamente se trata de tener los conocimientos sino también de contar
con bancos de pruebas y equipos, coinciden los expertos en el papel
importante que juega la tecnologia en el sector de la industria
aeronautica y que en nuestro pais no se ha caminado al ritmo de la
tecnologia y del desarrollo en esta industria, Somos usuarios mas que
parte de la industria en el mundo; que el Estado no esta promoviendo
el desarrollo de tecnologia aeronautica, segun lo estipulado en uno de
los articulos de la Ley de aeronautica Civil del Perd actualmente
vigente; que la tecnologia es casi nula en el Peru.

Dimension Planeamiento estratégico

De los diez (10) expertos entrevistados, todos han coincidido
que se requiere de un planeamiento estratégico para la industria
aerondutica, la misma que estaria liderada por el CEPLAN, de tal
manera, que el desarrollo de la industria aerondutica en el Per( sea
visto como un gran objetivo, También podria ser liderado por el
Ministerio de Transportes y Comunicaciones ya que este Sector tiene
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a cargo la DGAC. Finalmente, todos los expertos coinciden que este
Planeamiento debe venir del Estado.

Analisis cuantitativo

Dimension nivel de desarrollo alcanzado por la industria
aeronautica nacional

60
60
40
0
20
0
ORGANIZACIONES DE ORGANIZACIONES DEDICADAS A LA
MANTENIMIENTO AERONAUTICO FABRICACION AERONAUTICA
(OMA’s) CERTIFICADAS POR DGAC- CERTIFCADAS POR DGAC
MTC

Figura 1. Organizaciones nacionales dedicadas al mantenimiento vy
fabricacion aerondutica, certificadas por la Autoridad Aeronautica peruana.
Elaboracidn propia con datos obtenidos de la pagina web del MTC-DGAC.

No existen organizaciones dedicas a la fabricacion
aeronautica que estén certificadas por la DGAC, solo se encuentran
certificadas las organizaciones dedicadas al mantenimiento
aeronutico.

15 13

UNIVERSIDADES
CENTROS DE INSTRUCCION
AERONAUTICO CIVILES (CIAC- CENTROSDE
RAP 141) ENTRENAMIENTO
AERONAUTICO CIVIL (CEAC-
RAP 142)

CENTROS DE INSTRUCCION
TECNICO DE

MANTENIMIENTO (CITM-RAP
147)

Figura 2. Centros de estudio universitario y técnico a nivel nacional.
Elaboracidon propia con datos obtenidos de la pagina web del MTC-DGAC.

Existen una minima oferta de universidades con carreras de
ingenieria aerondutica, solo dos (02) universidades a nivel nacional,
asimismo, tres (03) institutos de formacién técnica de mantenimiento
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aerondutico a nivel nacional, dos (02) para entrenamiento aeronautico
con simuladores y dispositivos de entrenamiento, trece (13) centros de

instruccion aerondutico de carécter civil que preparan pilotos para la
aviacion civil.

60
60 \
40 | _
20 II‘ _— o _147 a—
| ] 1
T ‘ |
ORGANIZACION DE MANTENIMIENTO
NACIONALES APROBADAS VIGENTES (OMA- .
RAP 145) ORGANIZACION DE MANTENIMIENTO

EXTRANJERAS APROBADAS VIGENTES
(OMAE-RAP 145)

Figura 3. Cantidad de OMA’s certificadas por la Autoridad Aeronautica
peruana. Elaboracién propia con datos de la pagina web del MTC-DGAC

Existen sesenta (60) estaciones de reparacion nacionales y
catorce (14) extranjeras certificadas por la Autoridad Aeronautica
nacional (DGAC).

60

60
40

20 .‘ ® /

OMA’s CON LICENCIAS

OMA’s CON LICENCIAS
DGAC VIGENTES

EXTRANJERAS (FAA)

Figura 4. OMA’s con certificacion internacional (FAA). Elaboracién propia
con datos obtenidos de la pagina web del MTC-DGAC.

Existen sesenta (60) estaciones de reparacion nacionales que
cuentan con certificacion de la Autoridad Aerondutica nacional
(DGAC) y que a la vez cuentan con certificacion de la Autoridad
Aerondutica de los Estados Unidos. Son estaciones que brindan

servicios de mantenimiento a aeronaves que también operan en
territorio de los Estados Unidos y otros paises.
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CONCLUSIONES

Los expertos afirman que el nivel de desarrollo de la industria
aerondutica nacional es incipiente, porque las empresas solo se
dedican a las actividades de mantenimiento aeronautico. No existe
empresa peruana certificada por la Autoridad Aeronautica nacional o
de otro pais para la fabricacién de aeronaves o partes aeronauticas.
Aunque el SEMAN PERU SAC si cuenta con la capacidad para
fabricar partes aeronduticas menores, esta sin embargo, no se
encuentra certificada, lo que impide proveer partes a los grandes
fabricantes de aeronaves.

Uno de los factores importantes en la industria aeronautica es
la Educacion, capacitacion y perfeccionamiento aeronautico de su
personal, y es que eso se cumple, si solo si, existe una oferta de
universidades e institutos de calidad, con las cuales no contamos en el
pais, y ese es realmente un tema que debemos enfocar con gran
preocupacion si queremos tener una industria aeronautica a la altura
de los grandes cambios tecnoldgicos y desafios que se requieren para
su desarrollo.

El factor Regulaciones y certificaciones aeronauticas, es un
factor que también es importante abordar para lograr los resultados en
el desarrollo de la industria aeronautica nacional, y es que la Autoridad
Aeronautica aun no cuenta con las capacidades para certificar proceso
y producto aeronautico de acuerdo a la RAP21, vale decir, que en la
realidad nacional este factor es determinante para poder impulsar el
interés de los inversionistas de apostar por una industria que es muy
rentable a nivel mundial, y si es que no estamos preparados para
certificar un producto, entonces, no estamos en la capacidad de asumir
el reto de llevar a la industria aerondutica a niveles de desarrollo como
lo alcanzado en Brasil, Argentina y México.

El factor Apoyo financiero, quizas sea uno de los mas
determinantes en esta industria. No es un caso nacional, es un caso
mundial muy dificil, si alguien quiere ingresar en esta industria tiene
que tener la capacidad econdémica para sustentarlo, si es que no cuenta
con algun tipo de beneficios impositivos, algin tipo de incentivos por
parte del Estado (hablamos de reduccion de pago de impuestos a la
renta, préstamos féciles proporcionados por el Estado), entonces el
esfuerzo resulta imposible.
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El factor Tecnologia, es también vital en el desarrollo de la
industria aeronautica. El papel que juega la tecnologia es uno de los
mas importantes, un tema que debemos reflexionar, una industria que
en los ultimos 25 afos se ha desarrollado de manera exponencial y en
nuestro pais no se avanzado a este ritmo, Somos usuarios mas que parte
de la industria en el mundo. Excepcionalmente hay algunas estaciones
como el SEMAN, pero son pocos y se encuentran muy retrasados en
relacién a los paises que destacan en esta industria a nivel regional.

El factor Planeamiento estratégico es muy imperativo si
gueremos trazar objetivos claros que apunten al desarrollo de la
industria aeronautica. Lo hizo Espafia y actualmente México, ambas
industrias tiene metas establecidas para ubicarse como paises
proveedores de partes y equipos aeronauticos. En el pais este
planeamiento podria ser liderado por el CEPLAN o por el Ministerio
de Transportes y Comunicaciones. Los expertos coinciden que este
Planeamiento debe venir definitivamente del Estado.
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GESTION AMBIENTAL EN EL ALA AER,EA N°2
DE LA FUERZA AEREA DEL PERU

COM. FAP Elard Erick Granda Alviar

RESUMEN

La investigacion tuvo el objetivo de describir la Gestién ambiental del
ALA AEREA N°2 de la Fuerza Aérea del Per( en el afio 2017. La
metodologia fue de tipo aplicada, alcance descriptivo, método
cuantitativo, disefio no experimental y de corte transversal. El
muestreo fue no probabilistico de tipo por conveniencia, conformado
por 119 personas entre Oficiales, TT.SS y personal civil. La técnica
de recoleccion de datos fue la encuesta mediante la adaptacion y
aplicacion del cuestionario de Armas, Gil y Azami. El analisis
estadistico se sostuvo en el andlisis de las frecuencias y medias de las
variables, dimensiones e indicadores (item) respecto a los estratos de
tipo, especialidad y unidad donde labora la muestra. Concluyéndose
que el ALA AEREA N°2 de la Fuerza Aérea del Per( en el afio 2017
carece de un sistema de gestion ambiental, politicas y normatividad
gue controlen, prevengan y concienticen sobre el impacto de las
Operaciones Aéreas y otras actividades en el medio ambiente.

Palabras claves: Gestién ambiental, impacto ambiental y operaciones
aéreas.
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ENVIRONMENTAL MANAGEMENT IN THE AIR WING N°2
OF THE AIR FORCE OF PERU

ABSTRACT

The investigation had the objective of describing the environmental
management of the AIR WING N ° 2 of the Air Force of Peru in the
year 2017. The methodology was of applied type, descriptive scope,
guantitative method, non-experimental and cross-sectional design.
Sampling was non-probabilistic of convenience type, consisting of
119 people among officers, TT.SS and civil personnel. The data
collection technique was the survey through the adaptation and
application of the Armas, Gil and Azami questionnaire. The statistical
analysis was sustained in the analysis of the frequencies and means of
the variables, dimensions, indicators and items with respect to the
strata of type, specialty and unit where the sample works. It concludes
by identifying that the AIR WING N ° 2 of the Air Force of Peru in
the year 2017 lacks an environmental management system, policies
and regulations that regulate and control the impact of Air Operations

Keywords: Environmental management, environmental impact and
air operations.

El COM. FAP ELARD ERICK GRANDA ALVIAR, Oficial de la Fuerza
Aérea del Peri en la especialidad de Pilotaje, Magister en Doctrina y
Administracion Aeroespacial. Se ha desempefiado como Comandante del
Escuadron de Mantenimiento N° 846, del Escuadron de Mantenimiento N° 426,
del Escuadrén Aéreo N° 421, entre otros. Realizo sus estudios de Comando y
Estado Mayor Conjunto en la Escuela Conjunta de las Fuerzas Armadas, entre
otros. Se desenvuelve en su funcién operativa como Piloto Operativo de la
aeronave Hércules L-100-20, habiendo participado en ejercicios internacionales
como el Angel Thunder en los Estados Unidos de Norteamérica el afio 2017 y
Angel de los Andes en Colombia el presente afio.
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INTRODUCCION

Es evidente, que el nuevo escenario que viven hoy en dia las
Fuerzas Armadas (FFAA), se encuentra inmerso en un proceso de
globalizacion, donde el ambiente que impera se establece como
mecanismo clave para la competitividad y por ende para su
supervivencia en el tiempo.

Esta necesidad, de ser mas competitivos y eficientes en el uso
de los recursos y deteccidén de amenazas, donde se haga necesario el
accionar de las FFAA, ha llevado a concluir, que debe existir un
balance entre las Operaciones Aéreas y otras actividades frente al
impacto que trae consigo el uso de ellas, causando problemas
irreversibles en el medio ambiente que los rodea.

El impacto de las operaciones aéreas especificamente, cubre
practicamente todo el panorama de degradacion ambiental, incluyendo
la emision de gases de efecto invernadero, destruccién de la capa de
0zono, generacion de ruido y de residuos, contaminacion de suelos y
aguas, etc. De este modo, las FFAA llevan a cabo un amplio espectro
de actividades que representan un dilema para la sociedad. Mientras
una parte de estas actividades, es especificamente militar, como el
entrenamiento con sistemas de armas, el control del trafico aéreo
militar, etc.; otras tienen un claro efecto en la sociedad civil, como el
despliegue de material y personal en vehiculos, acciones militares en
apoyo al desarrollo nacional, el mantenimiento de sus instalaciones,
entre otras.

Asi, se hace necesario que los principios basicos del enfoque
ambiental del Estado Peruano, se vean aplicados en sus FF.AA,
especificamente en la Fuerza Aérea a través de un eficiente Sistema
de Gestion Ambiental.

El Art. 17° de la Ley N° 28611 “Ley General del Ambiente”
posibilita y concibe a los sistemas de gestiobn ambiental nacional,
regional, local y sectorial como instrumentos de gestion ambiental; sin
embargo, la falta de lineamientos especificos por parte del Estado
como por ejemplo, no definir dentro del Informe Situacional del
Sistema Nacional de Gestion Ambiental a todas las instituciones
armadas o no incluir al MINDEF dentro del CONAM, limitan el
cumplimiento de las politicas ambientales.
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Esto ha traido consigo, que no se mitigue el riesgo
medioambiental, llegando a ser ineficientes en el uso de los recursos,
en especial, en el consumo energético, de agua, entre otros, asi como
la falta de gestion en los impactos que sus actividades propias tienen
sobre el medio ambiente, no preocupandose en la recuperacion del
ambiental, asi como la falta de evaluacion en el comportamiento
ambiental de sus Unidades.

Un factor determinante que no permite desarrollar un sistema
de gestion medioambiental en la FAP y por ende en el Ala Aérea N°2,
es la falta de informacion y difusioén referida a las politicas y
lineamientos emanadas por el Estado, asi como la falta de una
estructura orgéanica y funcional dentro de ellas, acorde con los
lineamientos en politica ambiental dispuestos.

Cabe mencionar, que el inexistente sistema de gestion
ambiental dentro de la Fuerza Aérea no permite alcanzar estandares
internacionales como el ISO 14001 dentro de las Operaciones Aéreas
y las actividades que se desarrollan dentro de ellas.

En ese sentido, la probleméatica antes descrita se hace
evidente, por mencionar algunas, en el Informe Situacional del
Sistema Nacional de Gestion Ambiental del 2010, en el punto 3.3
Gestion Ambiental Sectorial, 3.3.8 Ministerio de Defensa, donde solo
se menciona a la Direccién General de Capitanias y Guardacostas de
la Marina de Guerra del Pert — DICAPI, como la Autoridad Maritima,
Fluvial y Lacustre, responsable de normar y velar por la seguridad de
la vida humana, la proteccion del medio ambiente (...), no haciéndose
mencion a ningln otro 6rgano o disposicion dentro del Ministerio de
Defensa (MINDEF) ni de las demas I1AA referida al ambiente, como
lo es en otros sectores del Estado.

Asimismo, dentro del “Informe de la Comisiéon Multisectorial
encargada de elaborar propuestas normativas y politicas orientadas a
mejorar condiciones ambientales y sociales en las que se desarrollan
las actividades econdmicas, especialmente las industrias extractivas —
Resolucion Suprema N° 189-2012-PCM del 10 de octubre de 2012”7,
se menciona (...) que se reunieron, con la presencia de los ministros
de Agricultura, Cultura, Energia y Minas, Economia y Finanzas,
Salud, Produccion, Desarrollo e Inclusion Social, Ambiente y el
Presidente del Consejo de Ministros, el 4 de julio de 2012 se instal6 la
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Comision Multisectorial en la sede de la Presidencia de Consejo de
Ministros, en la cual , se definieron los Cuatro Ejes Estratégicos de la
Gestion Ambiental (...), siendo el gran ausente el Ministro de Defensa
a diferencia de Espafia, Colombia y Chile, donde las FFAA tienen un
papel preponderante dentro de las politicas medioambientales de sus
paises.

No pareciendo necesario, justificar la importancia de algunos
factores ambientales dentro del Sector Defensa/Fuerza Aérea/Ala
Aérea N°2 como la deforestacidn, cambio climatico, escasez de agua,
etc., como problemas generales que también afectan a la poblacion,
que ademas pueden influir en gran medida -y cada vez mas, en el
desencadenamiento de conflictos sociales y hasta bélicos.

Un punto fundamental, es que el Ministerio del Ambiente
(MINAM), si bien es cierto disefia, establece y ejecuta la politica
nacional y sectorial ambiental, esta no ha marcado objetivos y
estrategias puntuales al MINDEF, el cual, no da disposiciones claras
para dar cumplimiento a las normas legales en materia ambiental, las
cuales desarrollen capacidades institucionales, a través de la
capacitacion, asistencia técnica y legal, buscando la preservacion del
ambiente y de la biodiversidad, en funcion de los interés nacionales,
mediante un sistema de gestion ambiental.

Por ende, la Fuerza Aérea/ Ala Aérea N°2 con sus
capacidades y medios disponibles, no participa activamente en la
conservacion del ambiente, la biodiversidad y el uso sostenible de los
recursos naturales, mediante iniciativas medioambientales, dirigidas a
la concientizacién del personal, proteccion de los recursos naturales,
estudio e implementacién de alternativas ecoeficientes, alcanzando
niveles 6ptimos de calidad ambiental significativos producto de sus
actividades, cumpliendo con lo establecido en la politica ambiental del
Estado y lo normado por el MINAM.

Es por ello, que se hace imperativo establecer como objetivo
general la descripcion de la Gestion ambiental en la cual se encuentran
las Unidades acantonas en el Ala Aérea N°2 de la FAP en el 2017, de
tal manera, de determinar los aspectos relevantes que permitan dar
cumplimiento a lo dispuesto en la normatividad ambiental del Estado.
Gestion ambiental
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Desde la perspectiva empresarial, el ISO 14001 es el que rige
la normatividad respecto a la Gestion ambiental, esta se define como
“la parte del sistema general de gestion que incluye la estructura
organizativa, la planificacion de las actividades, las responsabilidades,
las préacticas, los procedimientos, los procesos, los recursos para
desarrollar, implantar, ejecutar, revisar y mantener al dia la politica
ambiental” (Sarde,1999, p.34).

Las entidades que se preocupen por la gestion ambiental
deben cumplir con la norma 1SO 14001, siendo su objetivo, orientar,
integrar, coordinar, supervisar, evaluar y garantizar la aplicacion de
normatividad nacional destinada a la proteccion ambiental y la
prevencion de la contaminacién, contribuyendo a la conservacién,
desarrollo y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales en
equilibrio con las necesidades socioecondmicas de la sociedad.

Sistema de gestibn ambiental (SGA) o medioambiental

(SGMA)

El sistema de gestion ambiental, es uno de los componentes
del sistema general de gestion de una organizacion encargada de las
politicas de gestion medioambientales.

El SGA otorga a la organizacion la capacidad de “alcanzar y
mantener un funcionamiento de acuerdo con las metas que se ha
establecido, dando una respuesta eficaz a los cambios de las presiones
reglamentarias, sociales, financieras y competitivas, asi como a los
riesgos ambientales” (Paredes, 2004, p. 24).

POLITICAS Y

NOBMATIVIDAD
ANALISIS

AMBIENTAL

EVALUACION ¥
MEJORAMIENTO

COMPROMISO

MONITORIA Y
SEGUIMIENTO

MEDIDAS DE MANEJO
AMBIENTAL

Figura 1. Estructura tipica del sistema de gestion ambiental.
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Un sistema de gestion ambiental puede implementarse de
acuerdo a algunas normas y estandares internacionales, ya sea “la ISO
14001 u otra vigente (como el Reglamento EMAS); o caso contrario,
de no basarse en ninguna norma, es necesario adecuarse a un sistema
de gestion eficaz y eficiente que vaya acorde con los objetivos y las
metas trazadas” (Paredes, 2004, p. 25).

Normas 1SO 14001

Son un conjunto de normas que constituyen un modelo para
un sistema de gestion ambiental, se sostienen bajo los principios de de
las Normas ISO 14001 son: (1) Proteccion a la biosfera, (2) Reduccion
de residuos, (3) Reduccion de riesgos, (4) Informacion al pablico, (5)
Compromiso por parte de la direccion, (6) Utilizacion sostenible de
los recursos naturales, y (7) Auditorias e informes.

El proposito de la Norma ISO 14001:2015 es “proporcionar a
las organizaciones un marco de referencia para proteger el medio
ambiente y responder a las condiciones ambientales cambiantes, en
equilibrio con las necesidades socioeconémicas” (Vilcamanco y
Sullén, 2015, p. 15); se analiza econémica y ecolégicamente.

Las Fuerzas Armadas como actores en la Gestion Ambiental
Fuerzas Armadas conforman parte de los actores de la gestion
ambiental, ya que sus actividades generan un impacto en el ambiente;
por ello paises como Espafia y Brasil, vienen desarrollando desde
décadas atras lineamientos y politicas ambientales relacionadas al
sector Defensa, como se plasma en el documento de trabajo
denominado Fuerzas Armadas y Medioambiente de octubre del 2007
(Ministerio de Defensa de Espafia);
En Sudamérica, Brasil crea su Sistema Nacional de
Medioambiente en el afio de 1981, el cual se compone de
cuatro tipos de actores: 6rganos y entidades de la nacion,
estados, Distrito Federal, municipios y fundaciones creadas
por los poderes publicos, responsables de la proteccion y del
aumento de la calidad medioambiental, siendo reconocidas las
FFAA en la categoria de entidades de la nacion (Granda, 2013,
p. 18).
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La gestién ambiental en el Pera y las Fuerzas Armadas

Los principios que rigen la gestién ambiental en el Perd segln
la Ley N° 28245 “Ley marco del Sistema Nacional de Gestion
Ambiental”, son en cumplimiento de la Politica Nacional Ambiental,
el Plan y la Agenda Nacional de Accion Ambiental, asi como las
normas transectoriales que se dicten para alcanzar sus objetivos.

A diferencia de Brasil o Espafia, la politica ambiental peruana
es aln bastante joven, hasta la actualidad se enfrenta a lo que ha sido
la l6gica de crecimiento econémico, dependiente de la explotacion de
los recursos naturales y entre ellos, principalmente, de los no
renovables, como la mineria y los hidrocarburos.

Estos conceptos se colocaron por primera vez en la
Constitucion de 1979, en su art. 123, para incluirlo posteriormente en
los derechos fundamentales de la persona de la Constitucion de 1993,
con la promulgaciéon Ley General del Ambiente — Ley N° 28611
(2005) se empezé a desarrollarse, pero es en el Plan Bicentenario, Eje
Estratégico N° 3 Seguridad y Defensa Nacional, donde se manifiesta
la voluntad del Estado por asignarle esa responsabilidad a las FF.AA
Mientras que, el Sistema Nacional de Gestion Ambiental, creado por
Ley N° 28245 (2004), se constituye como la Ley mas antigua en lo que
refiere gestion ambiental pais.

Posterior a ello, se formul6 el Reglamento de la Ley N°28245,
en la cual, el art. 52° establece, de manera mas detallada, que el SGA
es la parte de la administracion de las entidades publicas o privadas,
gue incluye la estructura organizacional, la planificacién de las
actividades, las responsabilidades, las practicas, los procedimientos,
procesos Yy recursos para desarrollar, implementar, llevar a efecto,
revisar y mantener la politica ambiental y recursos naturales. (...)
realizara acciones dirigidas a implementar un SGA.

A pesar de las leyes mencionadas, el Estado fue mas alla, y a
través del D.L. N°1142 del 11-12-2012 “Ley de Bases para la
Modernizacion de las FFAA”, en el art. 5°, establece como uno de los
objetivos del proceso de modernizacion: “Contribuir con la proteccion
del ambiente y los recursos naturales como factor basico para el
desarrollo nacional, de acuerdo a la normatividad vigente”.

Con el fin de hacer viable lo dispuesto, se firma el Convenio
Marco de Cooperacioén Interinstitucional el 27-12-203 suscrito entre
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el MINDEF y el MINAM, con el objeto de establecer mecanismos de
cooperacion interinstitucional, que permitan realizar acciones
conjuntas a favor del cumplimiento de las normas legales en materia
ambiental, desarrollo de capacidades institucionales (capacitacion y
asistencia técnica y legal) para el mejor desempefio de las funciones y
competencias de cada parte, asi como la preservacion de la
biodiversidad y del ambiente en funcion de los intereses nacionales.

Dentro de la Politica de Seguridad y Defensa Nacional del afio
2017, promulgada con el D.S. N° 012-2017-DE del 20-12-2017, en el
Cap. IV. Diagnéstico, 4.2.16 “Capacidad para desacelerar el deterioro
del ambiente”, el MINDEF realiza un diagndstico de la situacion
medioambiental en el pais, en la cual determina que la destruccion
actual de zonas forestales por el trafico ilegal de recursos forestales, la
mineria ilegal, la sobrepesca, la contaminacion del aire y agua, y la
inadecuada disposicion de residuos solidos, representan graves
problemas, no atendidos de manera oportuna y eficiente.

Como se puede apreciar, existe el marco normativo y la
voluntad politica, plasmadas en las leyes y normas del mas alto nivel,
en las cuales las FFAA tienen la responsabilidad de velar por el medio
ambiente en todos sus aspectos, sin embargo, un aspecto que responde
a la incoherencia, especificamente, de la politica nacional sobre
medioambiente, es que el Estado no asigna los presupuestos idoneos
al sector Defensa asi como estdas no han hecho una analisis
introspectivo de como sus operaciones y/o acciones impactan en el
medio ambiente, percibiéndose que no existen acciones concretas de
las FFAA en el desarrollo de politicas de gestion medioambiental.

La gestién ambiental y la Fuerza Aérea de Peru

La Ley de Fuerza Aérea del 10-12-2012, en su art. 4°, parr. 6,
considera como una de las funciones de la FAP: “Participar en la
gjecucién de las politicas de Estado en materia de desarrollo
econdmico y social del pais, defensa civil, ciencia y tecnologia,
objetos arqueoldgicos e historicos, asuntos antarticos, asuntos
amazonicos y de proteccion del medio ambiente, de acuerdo a la
normatividad legal vigente.

Asimismo, en el art. 7° se establece como una de las funciones
del Sr. Comandante General en el inciso 28: “Disponer la ejecucion
de tareas en el &mbito de sus responsabilidad relacionados a combatir
actividades ilicitas, proteccion de recursos naturales y de medio
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ambiente con Fuerzas Aéreas de paises limitrofes, en concordancia a
acuerdos bilaterales y normatividad vigente”; y en el inciso 29 :
“Disponer las acciones para desarrollar las actividades relacionadas
con la ciencia del medio ambiente en el &mbito aeroespacial, con el fin
de contribuir al desarrollo nacional.”

Todo ello, hace imperativo que la FAP y el Ala Aérea N°2,
desarrollen el sistema de gestion ambiental bajo los estdndares de la
norma 1S0O14001.

METODO

La poblacién estara compuesta por el personal militar y civil
del Ala Aérea N° 2 de la Fuerza Aérea del Perd, siendo el tamafio de
la poblacion de N=1395 distribuida entre el ALAR 2, GRUPS,
GRUP3, GRUFE y DIRMA. La aleatoriedad de permanencia del
personal en las unidades, incidieron en optar por un muestreo no
probabilistico de tipo por conveniencia, obteniéndose un total de 119
personas entre Oficiales, TT.SS y personal civil.

Tabla 1
Distribucion de la muestra segln el tipo y especialidad del personal.
Tipo de Personal

Unid. Oficial TT.5S Civiles Total
ALARZ 0.8% 13.4% 5.0% 19.2%
GRUP3 4.2% 11.8% 25% 18.5%
GRUPS 2'5% 10.9% 76% 21.0%
GRUFE 3.4% 25.2% 0.0% 28.7%
DIRMA 17% 4.2% 6.7% 12.6%
Total 12.6% 65.6% 21.8% 100,0%

Tabla 2

Distribucion de la muestra segun la especialidad y unidad del personal.
Unid Especialidad de Personal

Piloto Mant. Adm DOES Total
ALAR2 0,0% 5,9% 7,6% 59%  19,4%
GRUP3 3,4% 10,9% 3,4% 0,8%  18,5%
GRUPS 2,5% 12,6% 5,9% 0,0  21,0%
GRUFE 0,0% 0,0% 5,0% 235%  28,5%
DIRMA 0,0% 0,0% 12,6% 0,0% 12,6%
Total 5,9% 29,4% 34,5% 30,3%  100%
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Tabla 3
Distribucién de la muestra segln la especialidad y tipo del personal.

Especialidad de Personal

Tipo Piloto Mant. Adm DOES Total
Oficial 5,9% 0.0% 3.4% 34%  12,6%
TT.SS 0,0% 26,1% 12,6% 26,9%  65,6%
Civil 0,0% 3,4% 18,5% 00%  21,8%
Total 5,9% 29,5% 34,5% 303%  100%

En lo que respecta a la recoleccion de datos se empled la
técnica de la encuesta mediante adaptacién (a los fines de la
investigacion) y aplicacién de cuestionario creado por Armas, Gil y
Azami en el 2007; consto de 12 preguntas que se organizaron en cuatro
dimensiones: control del impacto ambiental, comunicacién vy
formacion ambiental, prevencion del impacto ambiental e interaccion
de la variable medioambiental en el proceso de planificacion.

El cuestionario en mencion estuvo sujeto al proceso de
validacion y confiabilidad demostrando poseer: (1) Validez de
contenido, mediante la técnica de juicio de expertos que permitio
verificar la relacion entre la teoria y los items que se pretendio
recolectar la data; (2) Validez de constructo, a través del analisis de
consistencia interna, obteniéndose un indice global de 0.789; y (3)
Confiabilidad, mediante Alfa de Cronbach igual a 0.842. En razon a
ello, el instrumento fue confiable y valido para ser aplicado.

La metodologia empleada en la investigacion se sustenta en la
perspectiva tedrica de Hernandez, Fernandez y Baptista (2014); fue de
tipo aplicada; de método cuantitativo porque se fundamentd en teorias
existentes, recoleccion objetiva de datos con base en la medicion
numérica y el analisis estadistico; de alcance descriptivo ya que el
objetivo fue describir la variable; de disefio no experimental porque se
basé en la observacion y recoleccion de datos; y finalmente de corte
transversal por que los datos fueron recolectados en un Gnico punto de
tiempo.

RESULTADOS

Al ser la investigacion de enfoque cuantitativo se analizo las
variables, dimensiones e items mediante analisis de frecuencias y
medias, teniendo en consideracion los estratos tipo, especialidad y
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unidad donde labora el personal. El cuestionario aplicado se
caracteriz6 por discriminar el conocimiento sobre la variable.

Tabla 4
Frecuencia relativa de las respuestas por items en relacién a su dimension.
5 E c Respuestas
> 0 = NS/NO  Noseaplica Enproceso Se aplica
P-4 21,0% 21,8% 26,1% 31,1%
<, P-6 21,8% 26,1% 29,4% 22,7%
o p-7 12,6% 31,1% 26,9% 29,4%
Media 18,5% 26,3% 27,5% 27,7%
P-8 12,6% 28,6% 36,1% 22,7%
= g, P9 18,5% 45,4% 25,2% 10,9%
= 0 P-10 15,1% 42,9% 26,1% 16,0%
9 Media 15,4% 38,9% 29,1% 16,5%
= P-3 26,1% 33,6% 252%  15,1%
S , P5 19,3% 25,2% 34,5% 21,0%
3 ] P11 9,2% 27,7% 22,7% 40,3%
O P-12 9,2% 32,8% 28,6% 29,4%
Media 16,0% 29,8% 27,7% 26,5%
. P1 22,7% 32,8% 28,6% 16,0%
N P2 19,3% 32,8% 28,6% 19,3%
Media 21,0% 32,8% 28,6% 17,6%
Media 17,3% 31,7% 28,2% 22,8%

a Control del impacto ambiental

b Comunicacidn y formacién ambiental

¢ Prevencién del impacto ambiental

dInteraccion de la variable medioambiental en el proceso de planificacion

En tabla 4, se observa que el item 3 “Criterios ecolégicos en
inversiones, compras y contrataciones” posee el mayor porcentaje de
respuesta No sabe/No opina (26,1%), el ftem 9 “Comunicacion de la
gestion ambiental a los stakeholders o grupos de interés” posee el
mayor porcentaje de respuesta No se aplica (45,4%), el Item 8
“Formacion 'y  motivacion del personal en  objetivos
medioambientales” posee el mayor porcentaje de respuesta en
proceso (36,1%), y el item 11 “Ahorro de recursos (agua, energia, etc.)
y preservacion de su calidad” posee el mayor porcentaje de respuesta
Se aplica (40,3%). Asimismo, la dimension 4 “Interaccion de la
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variable medioambiental en el proceso de planificacion” es la que
muestra en promedio el mayor porcentaje (21,0%) de respuestas
NS/NO; la dimension 2 “Comunicacion y formacion ambiental” posee
el mayor porcentaje de No aplicarse (38,9%) y estar En proceso
(29,1%); vy la dimension 1 “Control del impacto ambiental” posee el
mayor porcentaje de ser aplicado. También se muestra que en
promedio el 31,7% de la poblacion percibe la no aplicacion de la
Gestion ambiental, mientras que el 28,2% menciona que se encuentra
en proceso Yy que solo el 22,8% se aplica.

Control del impacto ambiental
64,1% 56,4%
Comunicacion y formacién ambiental
Prevencion del impacto ambiental
47,0%
o y . . .
48,7% Interaccién de la variable medioambiental en el
proceso de planificacion estratégica

Figura 2. Desconocimiento u no opinién por dimensiones

Segun la figura 2, se observa que la se observa que las
personas que no saben 0 no opinaron sobre algunas de las preguntas;
la mayoria (64.1%) afirmé no saber u opinar sobre la dimension 4
“Interaccion de la variable medioambiental en el proceso de
planificacion ”, seguido de 57.4% respecto a la dimension 1 “Control
del impacto ambiental”, seguido de 48.7% respecto a la dimension 3
“Prevencion del impacto ambiental” y del 47.0% respecto a la
dimension 2 “Comunicacion y formacion ambiental”.

Tabla 5
Personal segln cantidad respuestas No sabe /No opina.
Cantidad de respuestas Personalo
n %

Todas las respuestas fueron NS/NO 5 4.2%
Algunas de las respuestas fueron NS/NO 34 28.6%
Ninguna respuesta fue NS/NO 80 67.2%
Total 119 100%

Segun la tabla 5, se observa que solo el 67.2% de la muestra
respondiod conocer todas las preguntas, las cuales indican conocer
plenamente el estado actual de la gestion ambiental; mientras que el
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4.2% respondid no saber u opinar sobre la gestion ambiental, y el
28.6% oscilo entre 1 a 11 de no sabe/no opina. Por ende, el 32.8% de
la poblacion, es decir casi la tercera parte, desconoce gradualmente
sobre la gestion ambiental en el ALAR2.
100,0%

79,5%

o 66,7%
59,0% 64,1% 59,0% 56,4%

46,2%

80.0% 69,29

60,0%
) 38,5% 38.3%

40,0%

20,0%

: 282% 282%
- W H H H H
0,0% w

P-1 P2 P-3 P-4 P-5 P-6 P-7 P-8 P9 P-10 P-11 P-12
Figura 3. Cantidad de personas que respondieron NS/NO por pregunta.

Cantidad de personal

Segun la figura 3, se observa que de las personas que no saben
0 no opinaron sobre algunas de las preguntas; la mayoria (79.5%)
afirmé no saber u opinar sobre la pregunta 3 “Criterios ecologicos en
inversiones, compras y contrataciones”, seguido del 69.2% respecto a
la pregunta 1 “Implantacion de un sistema de gestion ambiental (Se ha
definido una politica ambiental, objetivos, estrategias, planes,
organizacion de recursos...)”, seguido del 66.7% respecto a la
pregunta 6 “Control de la normativa medioambiental”, y el 64.1%
respecto a la pregunta 4 “Prevencion y control de riesgos o accidentes
medioambientales”.

2,5
2 1775 18 07 1,875 1925 1875 1.9 2075 1613
=l 1,563 1613
=15
=
=
= 1
0.5
0
p-1 P2 P3 P4 PS5 P-6 P-7 P- P-10 P-11 P-12

Figura 4. Media de las preguntas sobre gestion amblental

Segun la figura 4 y la escala del instrumento de 1 a 5; se
observa que, de las personas que respondieron en todas las preguntas
No aplica, En proceso o Si aplica; la media méxima de 2.075
corresponde a la pregunta 11 “Ahorro de recursos naturales y
preservacion de su calidad” y a la pregunta 4 “Control de riesgos o
accidentes medioambientales”; caso contrario sucede con la pregunta
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10 “Informacion y educacion a clientes, trabajadores y proveedores en
conducta medioambiental favorable” con una media de 1.613 y la
pregunta 9 “Comunicacion de la gestion ambiental a los stakeholders
0 grupos de interés” con una media de 1.563.

Dimension Control del impacto ambiental

Tabla 6
Control del impacto ambiental segun unidad.
Control del impacto ambiental

% % Deficiente Eficiente
St Pésimo Malo Moderado Moderado Bueno Excelente
malo Bueno
ALAR2 4.3% 43% 34.8% 13.0% 34.8% 8.7%
GRUP3 9.1% 0.0% 545% 9.1% 13.6% 13.6%
GRUPS8 12.0% 12.0% 32.0% 16.0% 8.0%  20.0%
GRUFE 8.8% 0.0% 11.8% 11.8% 52.9%  14.7%

DIRMA 20.0% 0.0% 20.0% 13.3% 13.3% 33.3%

Segun la tabla 6, se observa que la mayoria de la poblacion
del GRUP3 (63,6%) y GRUP8 (56,0%) ha percibido un deficiente
Control del impacto ambiental; mientras que la mayoria de la
poblacion del ALAR?2 (56,5%), GRUFE (79,4%) y DIRMA (60,0%)
han percibido un eficiente Control del impacto ambiental.

Tabla 7
Control del impacto ambiental segun tipo de personal.
Control del impacto ambiental

o=
g g g: Deficiente Eficiente

Q -

= 8“‘ Pésimo Malo Moderado Moderada Bueno Excelente

malo Bueno

Oficial 13.3% 0.0% 33.3% 13.3% 20.0%  20.0%
TT.SS 7.7% 2.6% 32.1% 10.3% 33.3% 14.1%
Civil 15.4% 77% 19.2% 19.2% 15.4% 23.1%

Segun la tabla 7, se observa que la mayoria de la poblacién
del personal de Oficiales (53,3%), de Técnicos y suboficiales (57,7%)
y Civil (57,7%) ha percibido un eficiente Control del impacto
ambiental.
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Tabla 8
Control del impacto ambiental segun especialidad del personal.
Control del impacto ambiental

33 — —

S 5 % Deficiente Eficiente

L 9

o g W

] g Pésimo Malo Moderado Moderado Bueno Excelente
malo Bueno

Piloto 14.3% 0.0% 42.9% 28.6% 0.0% 14.3%

Manten. 5.7% 29% 54.3% 86% 143% 14.3%

Admin. 14.6% 7.3% 19.5% 122%  26.8%  19.5%

DOES 8.3% 0.0% 13.9% 139% 472% 16.7%

Segun la tabla 8, se observa que la mayoria de la poblacién
del personal de la especialidad de Mantenimiento (62,9%) y Pilotos
(57,1%) ha percibido un deficiente Control del impacto ambiental;
mientras que la mayoria de la poblacion del personal de
Administrativos (58,5%) y DOES (77,8%) ha percibido un eficiente
Control del impacto ambiental.

Dimension Comunicacion y formacion ambiental.

Tabla 9
Comunicacion y formacion ambiental segin Unidad.
Comunicacion y formacion ambiental
Deficiente Eficiente

Pésimo Malo Moderado Moderado Bueno Excelente

malo Bueno
ALAR?2 4.3% 0.0% 60.9% 43% 21.7% 8.7%
GRUP3 9.1% 45%  54.5% 45%  13.6%  13.6%
GRUP8 12.0% 8.0% 44.0% 12.0% 8.0%  16.0%
GRUFE 8.8% 0.0% 38.2% 147%  265% 11.8%
DIRMA 13.3% 0.0% 26.7% 6.7%  40.0% 13.3%

o
<
w

Unidad

Segun la tabla 9, se observa que la mayoria de la poblacién
del ALAR2 (65,2%), GRUP3 (68,2%) y GRUP8 (64,0%) ha percibido
un deficiente Control del impacto ambiental; mientras que la mayoria
de la poblacion del GRUFE (52,9%) y DIRMA (60,0%) han percibido
un eficiente Control del impacto ambiental.
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Tabla 10
Comunicacion y formacion ambiental segln especialidad del personal.
Comunicacion y formacién ambiental

T —

o g a Defici Efici

S 5% eficiente iciente

o g W

= Pésimo  Malo Moderado Moderado Bueno Excelente
malo Bueno

Piloto 14.3% 0.0% 42.9% 14.3% 14.3% 14.3%

Manten. 8.6% 5.7% 48.6% 8.6% 14.3% 14.3%

Admin. 9.8% 2.4% 46.3% 7.3% 24.4% 9.8%

DOES 8.3% 0.0% 41.7% 11.1% 25.0% 13.9%

Segun la tabla 10, se observa que la mayoria de la poblacion
del personal de la especialidad de Pilotos (57,1%), de Mantenimiento
(62,9%) y de Administrativos (58,5%) ha percibido una deficiente
Comunicacion y formacion ambiental; mientras que el 50% de DOES
la ha percibido como una eficiente

Tabla 11
Comunicacion y formacion ambiental segln tipo de personal.
Comunicacion y formacion ambiental

Deficiente Eficiente

Tipo de
personal
FAP

Pésimo Malo Moderado Moderado Bueno Excelente

malo Bueno
Oficial 13.3% 0.0% 40.0% 20.0% 20.0% 6.7%
TT.SS 7.7% 2.6% 46.2% 9.0% 20.5% 14.1%
Civil 11.5% 3.8% 46.2% 3.8% 23.1% 11.5%

Segun la tabla 11, se observa que la mayoria de la poblacién
del personal de Oficiales (53,3%), Técnicos y Suboficiales (56,4%) y
Civiles (61,5%) han percibido una deficiente Comunicacion vy
formacion ambiental.

Dimensidn Prevencién del impacto ambiental.

Segun la tabla 12, se observa que la mayoria de la poblacién
del personal de la especialidad de Pilotos (71,4%), de Mantenimiento
(57,1%), de Administrativos (58,5%) y de DOES (63,9%) ha
percibido una eficiente Prevencidon del impacto ambiental.
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Tabla 12
Prevencion del impacto ambiental segln especialidad del personal.
Prevencion del impacto ambiental

83 § % Deficiente Eficiente
aegw . . Moderado Moderado
L Pésimo Malo Bueno Excelente
malo Bueno
Piloto 0.0% 14.3% 14.3% 42.9% 14.3% 14.3%
Manten. 2.9% 8.6% 31.4% 25.7% 20.0% 11.4%
Admin. 7.3% 9.8% 24.4% 14.6% 26.8% 17.1%
DOES 8.3% 2.8% 25.0% 22.2% 27.8% 13.9%

Segun la tabla 13, se observa que la mayoria de la poblacion
del ALAR2 (56,5%), GRUP3 (59,1%), GRUP8 (56,0%), GRUFE
(67,6%) y DIRMA (60,0%) han percibido un eficiente Prevencion del
impacto.

Tabla 13
Prevencién del impacto ambiental segun Unidad.
Prevencion del impacto ambiental

o]

_-‘.5 %: Deficiente Eficiente

[

=T Pésimo Malo Moderado Moderada Bueno Excelente

malo Bueno
ALAR2 4.3% 8.7%  30.4% 17.4% 26.1% 13.0%
GRUP3 9.1% 0.0% 31.8% 36.4% 18.2% 4.5%
GRUPS8 0.0% 20.0% 24.0% 20.0% 16.0% 20.0%
GRUFE 8.8% 29%  20.6% 23.5% 324% 11.8%
DIRMA 6.7% 6.7%  26.7% 6.7% 26.7% 26.7%

Tabla 14
Prevencion del impacto ambiental segun tipo de personal.
Prevencion del impacto ambiental

[T
S — —
3 5% DeﬂmentelvI Y Eficiente
[y Pésimo  Malo oderado Vloderado Bueno Excelente
malo Bueno

Oficial 0.0% 6.7% 26.7% 33.3% 26.7% 6.7%
TT.SS 1.7% 5.1% 28.2% 19.2% 24.4% 15.4%
Civil 3.8% 15.4% 19.2% 23.1% 23.1% 15.4%

Segun la tabla 14, se observa que la mayoria de la poblacién
del personal de Oficiales (66,7%), Técnicos y suboficiales (59,0%) y
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Civiles (61,5%) han percibido una eficiente Prevencion del impacto
ambiental.

Andlisis de la dimension Integracion de la variable
medioambiental en el proceso de planificacion.

Tabla 15
Integracion de la variable medioambiental en el proceso de planificacion
segun unidad.

Integracion de la variable medioambiental en el proceso de

24 planificacion
2 E Deficiente Eficiente
-] Pési Moderado Moderado

ésimo Malo Bueno Excelente

malo Bueno

ALAR2 17.4% 0% 26.1% 13.0% 39.1% 4.3%
GRUP3 13.6% 0% 40.9% 13.6% 27.3% 4.5%
GRUPS8 28.0% 4%  20.0% 16.0% 16.0% 16.0%
GRUFE 8.8% 0% 23.5% 11.8% 47.1% 8.8%
DIRMA 33.3% 0% 20.0% 6.7% 33.3% 6.7%

Segun la tabla 15, se observa que la mayoria de la poblacion
del GRUP3 (54,4%), GRUP8 (52,0%) y DIRMA (53,3%) han
percibido una deficiente Integracion de la variable medioambiental en
el proceso de planificacion; mientras que la mayoria del personal del
ALAR2 (56,5%) y GRUFE (67,6%) han percibido un eficiente
Integracién de la variable medioambiental en el proceso de
planificacion.

Tabla 16
Integracion de la variable medioambiental en el proceso de planificacion
segun tipo de personal.

Integracion de la variable medioambiental en el proceso de

$E . planificacion

88« Deficiente Eficiente

- o

Fe Pésimo Malo Moderad Moderado Bueno Excelente
0 malo Bueno

Oficial 13.3% 0.0% 20.0% 13.3% 53.3% 0.0%

TT.SS 12.8% 1.3% 29.5% 12.8% 321% 11.5%

Civil 38.5% 0.0% 19.2% 11.5% 26.9% 3.8%
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Segun la tabla 16, se observa que la mayoria de la poblacién
del personal Civil (57,7%) han percibido una deficiente Integracion de
la variable medioambiental en el proceso de planificacion; mientras
que la mayoria del personal de Oficiales (66,7%) y de Técnicos y
Suboficiales (56,4%) la han percibido como eficiente.

Tabla 17
Integracion de la variable medioambiental en el proceso de planificacion
segun especialidad del personal.

Integracion de la variable medioambiental en el proceso de

3 s o planificacion

S 2 E Deficiente Eficiente

Q o

iy Pésimo Malo Moderad Moderada Bueno Excelente
o0 malo Bueno

Piloto 14.3% 0.0% 14.3% 14.3% 57.1% 0.0%

Manten. 14.3% 2.9% 40.0% 143% 143% 14.3%

Admin. 34.1% 0.0% 17.1% 12.2%  29.3% 7.3%

DOES 5.6% 0.0% 25.0% 11.1% 52.8% 5.6%

Segun la tabla 17, se observa que la mayoria de la poblacion
del personal de la especialidad de Mantenimiento (57,1%) y de
Administrativos (51,2%) ha percibido una deficiente Integracion de la
variable medioambiental en el proceso de planificacion; mientras que
los Pilotos (71,4%) vy el personal DOES (69,4%) ha percibido una
eficiente Integracion de la variable medioambiental en el proceso de
planificacion.

CONCLUSIONES

En relacién al objetivo planteado y en contraste a los
resultados obtenidos se concluye que:

La Gestion ambiental del Ala Aérea N°2 es deficiente debido
a que no se ha integrado la gestion general con la gestion ambiental,
no formulandose politicas y normatividad especifica, no contandose
con un herramienta (SGA), que le permitan prevenir, planear, regular,
controlar y concientizar el impacto de sus actividades en el medio
ambiente.

86



Ad Majorem Patriae Gloriam

El Control del impacto ambiental en el ALA AEREA N°2 es
deficiente, caracterizado por el desconocimiento de la normatividad
medioambiental y la no aplicacion de tratamientos adecuados de
residuos generados y sustancias contaminantes, principalmente en el
GRUP3 y GRUPS, al ser las unidades que se encuentran vinculadas
de forma directa con las aeronaves y la realizacién operaciones aéreas.

LLa Comunicacion y formacion ambiental en el ALA AEREA
N°2 es deficiente, caracterizado por ser la dimensidn de la que se tiene
el mayor conocimiento, pero contrariamente es la de menor
aplicacion, asi como de una falta de politicas de educacion
medioambiental y de comunicacion con los grupos de interés,
principalmente en el GRUP3, GRUP8 y ALAR2.

La Prevencion del impacto ambiental en el ALA AEREA N°2
es deficiente, caracterizado por la falta de criterios ecoldgicos en las
inversiones, contrataciones y adquisicion de bienes, servicios y/o
materiales destinados principalmente al mantenimiento de los medios
aereos, terrestres y para las actividades rutinarias, asi como los
insuficientes recursos para establecer un adecuado Sistema de Gestidn
Ambiental.

La Integracion de la variable medioambiental en el proceso de
planificacion es deficiente o inexistente, caracterizado principalmente
por la falta de un sistema de gestién ambiental (SGA), por ende, de la
ausencia de buenas practicas medioambientales; siendo evidenciadas
por el DIRMA, GRUP3 y GRUPS.
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PERCEPCION REMOTA EN LA DETERMINACION DE
AREAS DEFORESTADAS )
EN LA AMAZONIA'Y COSTA DEL PERU

MAY. FAP Fernando Joel Diaz Salinas

RESUMEN

El presente trabajo tuvo como objetivo determinar las diferencias en
la exactitud entre las clasificaciones supervisadas de imagenes
Landsat con transformaciones radiométricas, para la elaboracion de
mapas de usos y cobertura del suelo en la amazonia y costa peruana.
Como muestras de investigacion se tomaron: el Santuario Histérico
Bosque de Pémac y la zona circundante al &rea urbana del distrito de
Iberia. Se utilizaron imagenes Landsat de las areas de interés, las
cuales fueron transformadas mediante el Modelo Lineal de Mezcla
Espectral (MLME), Componentes Principales (PC) y el indice de
Vegetacion de Diferencia Normalizada (NDVI). Las imagenes
transformadas fueron segmentadas con un algoritmo de crecimiento
por regiones para luego realizar una clasificacion supervisada basada
en la distancia de Battacharya. Tanto en Pémac como en lberia, el
MLME obtuvo un mejor desemperio, lo que fue verificado con los
puntos de control de campo de ambas areas.

Palabras claves: Imagenes de satélite, Modelo Lineal de Mezcla
Espectral, Componentes Principales, Indice de Vegetacion de
Diferencia Normalizada, Clasificacion.
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REMOTE SENSING IN THE DETERMINATION OF
DEFORESTED AREAS ]
IN THE AMAZON AND COAST OF PERU

ABSTRACT

The objective of this work was to determine the differences in the
accuracy between the supervised classifications of Landsat images
with radiometric transformations, for the elaboration of maps of uses
and land cover in the Amazon and coast of Perd. As research samples
were taken: the Bosque de Pémac Historical Sanctuary and the area
surrounding the urban area of the Iberia district. Landsat images of the
areas of interest were used, which were transformed using the Linear
Spectral Mixing Model (MLME), Principal Components (PC) and the
Normalized Difference Vegetation Index (NDVI). The transformed
images were segmented with a growth algorithm by regions to then
perform a supervised classification based on the distance of
Battacharya. In both Pémac and lberia, the MLME obtained a better
performance, which was verified with the field control points of both
areas.

Keywords: Satellite images, Linear Spectral Mixture Model,
Principal Components, Normalized Difference Vegetation Index,
Classification.
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INTRODUCCION

El Pert posee una gran cantidad de bosques, siendo el noveno
pais a nivel mundial y el segundo en Sudamérica con mayor extension
forestal y esto lo convierte en un foco de preocupacion mundial por el
cuidado medioambiental.

Los bosques son una gran fuente de emisién de oxigeno y de
captura de carbono, siendo necesario su cuidado y preservacién, con
la finalidad de reducir las emisiones de carbono a la atmdsfera.

En ese sentido, en el Peru existen instituciones encargadas de
la fiscalizacién y cuidado de los bosques dentro de la estructura del
Ministerio del Ambiente, asi como instituciones usuarias y/o de
investigacion que precisan tener conocimiento del avance de la
deforestacion en relacién al tiempo y espacio.

Siendo la deforestacidon una preocupacion mundial, en el pais
pocos son los datos que permitan conocer este fendbmeno de una
manera concreta, siendo los esfuerzos dispersos y diversos, lo que trae
como consecuencia el uso de diferentes metodologias para el calculo
de la deforestacion a nivel nacional.

En la actualidad existen diferentes metodologias para la
determinacion de areas deforestadas en la amazonia que han sido
probadas con buenos y malos resultados, pero sin embargo, pocos son
los estudios usando la percepcién remota para determinar el fenémeno
en mencion en la Costa peruana. El tratamiento digital de imagenes,
basado en el desarrollo de técnicas de clasificacion permiten
identificar y cuantificar las pérdidas de la cobertura boscosa (Pacheco,
Aguado y Lépez, 2013).

Segun Pardi Lacruz (1996), los trabajos de cuantificacion e
inventario de vegetacion contribuyen en gran medida en los calculos
de biomasa y modelaje de estimativa de carbono en estudios de
cambios globales. El presente trabajo de investigacion tiene como
finalidad proponer una metodologia que pueda ser utilizada de forma
sistematica tanto en los bosques amazonicos como en los bosques
Secos costeros.
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METODO

Tanto para el &rea de Pmac como de Iberia (Figura 1) se
realiz6 el mismo proceso, en ese sentido, las bandas del infrarrojo
medio, infrarrojo cercano y el rojo fueron transformadas al Modelo
lineal de mezcla espectral, Componentes principales e indice de
Vegetacion de Diferencia Normalizada.

e

Figura 1. Areas de estudio

En el caso del Modelo Lineal de Mezcla Espectral, las
imagenes se transformaron mediante la técnica de realce del modelo
lineal de mezcla espectral (MLME) para obtener las imagenes fraccion
vegetacion, suelo y sombra (Ponzoni y Shimabukuro, 2007), tomando
los valores de los pixeles puros de los objetos antes mencionados. Las
imagenes fueron recortadas y segmentadas utilizando un algoritmo de
crecimiento de regiones, el cual divide la imagen en regiones que son
consideradas en un conjunto de pixeles contiguos que presentan una
cierta uniformidad (Gomes, Freitas, Sant’ Anna y Dutra, 2007). En la
etapa de clasificacion se uso el algoritmo supervisado basado en la
distancia de Battacharya con un umbral de aceptacion de 95%,
suministrando muestras de entrenamiento que fueran representativas
para cada clase. Finalmente, se procedi6 a mapear la imagen
clasificada, teniendo en consideracion las clases presentadas en la
Tabla 1.
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Tabla 1
Determinacion de clases
Clases SHBP Clases Iberia

Hidrografia Hidrografia
Bosque_denso Bosque
Bosque_semi_denso Regeneracion_degradacion
Bosque_ralo Area urbana
Regeneracion Suelo
Suelo_chaparral Agricultura_pastos
Agricultura Deforestacion

Deforestacion

Las mismas imagenes Landsat se transformaron mediante la
técnica de Componentes Principales (PC), a las cuales se les realizd
un contraste lineal, realzando dichas imagenes con la finalidad de
obtener una mejor calidad visual de las mismas, para luego ser
recortadas y segmentadas utilizando un algoritmo de crecimiento de
regiones. En la etapa de clasificacién se usé el algoritmo supervisado
basado en la distancia de Battacharya con un umbral de aceptacion de
95%, suministrando muestras de entrenamiento que fueran
representativas para cada clase. Finalmente, se procedioé a mapear la
imagen clasificada, teniendo en consideracion las mismas clases
otorgadas para el MLME.

Por otro lado, las bandas del infrarrojo cercano y rojo se
utilizaron para crear la imagen NDVI, la cual se utilizd para
reemplazar la banda del infrarrojo cercano (Banda 5) para crear la
composicion RGB: 6, NDVI, 4, a fin de obtener una mejor
visualizacion de las areas con vegetacion en la zona de estudio.
Asimismo, estas bandas fueron recortadas y segmentadas utilizando
un algoritmo de crecimiento de regiones. En la etapa de clasificacion
se us6 el algoritmo supervisado basado en la distancia de Battacharya
con un umbral de aceptacion de 95%, suministrando muestras de
entrenamiento que fueran representativas para cada clase. Finalmente,
se procedio a mapear la imagen clasificada, teniendo en consideracion
las mismas clases otorgadas en las transformaciones anteriores.

Para la evaluacién de resultados, en las dos areas de estudios,
se crearon matrices de confusion generados por el software, teniendo
en consideracion las muestras de entrenamiento que se adoptaron para
cada una de las clasificaciones. Asimismo, a fin de determinar la
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coincidencia de las clases resultantes de cada una de las clasificaciones
con los puntos de control obtenidos en el campo, se realizo la revision
de 30 puntos de control para cada una de las areas de estudio y para
cada una de las clasificaciones. Con este ultimo paso, se pudo deducir
cudl es la metodologia que ha presentado mayor exactitud tanto a nivel
de campo como de gabinete.

RESULTADOS
Tabla 2
Medida de clases de Pdmac
MLME CP NDVI
Descripcion Area (ha) Area (ha) Area (ha)

Bosque denso 1491.75 875.07 970.74
Bosque semi denso 1617.12 1914.03 2148.3
Bosque ralo 692.1 421.65 657.9
Regeneracion 307.44 971.55 356.67
Agricultura_pastos 975.96 975.15 1139.85
Suelo_chaparral 744.03 670.86 554.85
Hidrografia 61.02 61.02 61.02
TOTAL 5889.42 5889.33 5889.33

Tabla 3

Medida de clases de Iberia

MLME CP NDVI
Descripcion Area (ha) Area (ha) Area (ha)

Bosque 80377.47 80841.15 76242.15
Regeneracion 17245.08 12914.64 19903.05
Agricultura_pastos 9537.93 15558.93 12597.75
Suelo 3121.65 869.13 1556.91
Hidrografia 667.62 769.05 653.04
TOTAL 110949.75 110952.9 110952.9

Como resultado de las medidas de clases de cada una de las
metodologias se presentan las Tablas 2 y 3, teniendo que resaltar que
la diferencia en el area total del Modelo Lineal de Mezcla Espectral,
respecto a las otras metodologias se da por la diferente agrupacién de
los pixeles al ser metodologias diferentes, siendo finalmente poco
considerable en el resultado.
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Tabla 4
Desempefio de muestras en Pémac
Desempefio General Kappa
MLME 100% 100%
PC 100% 100%
NDVI 93.85% 93%
Tabla 5
Desempefio de muestras en lberia
Desempefio General Kappa
MLME 100% 100%
PC 98.11% 97.83%
NDVI 86.66% 77.84%

Luego de evaluar el desempefio de las muestras de
entrenamiento  dispuestas para las clasificaciones de las
transformaciones realizadas se puede apreciar un mejor desempefio
del MLME (Tabla 4 y Tabla 5).

Tabla 6
Coincidencias con puntos de control de campo
Coincidencias Pémac Coincidencias Iberia
MLME 26 27
PC 19 19
NDVI 18 18

Con respecto a la verificacion con los puntos de control de
campo, los cuales fueron 30, también se puede apreciar que el Modelo
Lineal de Mezcla Espectral tuvo mejores resultados, con mayor
cantidad de coincidencias entre las clasificaciones y dichos puntos de
control, de acuerdo a lo mostrado en la Tabla 6.

CONCLUSIONES

En el caso del Bosque de Pémac, en primer lugar podemos
evidenciar que el MLME clasificado presenta una mayor cantidad de
areas de bosque denso respecto a las otras dos metodologias que al ser
verificadas con los puntos de control tomados en campo muestran una
mejor performance en la medicion de dicha clase.
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En el caso del bosque semi denso se puede determinar que el
NDVI clasificado presenta una mayor cantidad de areas respecto al
MLME vy los PC, pero al ser verificadas con los puntos de control
tomados en campo muestran menor cantidad de coincidencias con los
mismos.

Respecto a la clase bosque ralo, la clasificacion realizada a los
Componentes Principales presenta una menor cantidad de érea, siendo
esta clasificacion la que muestra un punto que no acerto respecto a los
puntos de control de campo, a diferencia de las otras dos metodologias
gue presentan un mejor desempefio con cantidades similares: MLME
(692.1 ha) y NDVI (657.9 ha).

En el caso de la regeneracion, la metodologia utilizada con los
Componentes Principales ha mostrado una mayor cantidad de area
clasificada con 971.55 ha (16.50%), respecto a las otras dos
metodologias, pero sin embargo, al evaluar los resultados de las
metodologias respecto a los puntos de control de campo, se puede
verificar que la metodologia ha presentado confusion con bosque
denso y bosque semi denso.

En el caso de la agricultura o pastos, se puede evidenciar que
existe una coincidencia entre el MLME vy los PC con 975.96 ha y
975.15 ha, respectivamente, a diferencia del NDVI que presenta
1139.85 ha. Cabe resaltar que al verificarlos con los puntos de control
de campo se puede apreciar que la metodologia que tuvo un mejor
desempefio fue el NDV1y el que tuvo mayo confusion fue el MLME.

En el caso de la clase Suelo o Chaparral, se puede determinar
gue la que tuvo un mejor desempefio y una mayor cantidad de area
representada fue el MLME (744.03 ha) respecto a las clasificaciones
de los PC (670 ha) y del NDVI (554.85 ha), al ser evaluados y
verificados con los puntos de control de campo.

De acuerdo a lo presentado por las matrices de confusion, el
Modelo Lineal de Mezcla Espectral y los Componentes Principales
tuvieron el mejor desempefio en la toma de muestras de entrenamiento
con indices de 100%. Asimismo, la clasificacion con NDVI tuvo un
excelente desempefio con indices superiores al 93%.

De acuerdo a lo evidenciado en la verificacion de las
clasificaciones con los puntos de control de campo, la metodologia
gue obtuvo mejores resultados fue el Modelo Lineal de Mezcla
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Espectral con 26 coincidencias, seguida por los Componentes
Principales con 19 coincidencias y la metodologia con NDVI con 18
coincidencias.

La metodologia que ha presentado los mejores resultados en
el mapeo de usos y cobertura del Santuario Histérico Bosque de
Pédmac es el Modelo Lineal de Mezcla Espectral.

En el caso de Iberia, en primer lugar podemos evidenciar que
el MLME y los PC clasificados presentan una mayor cantidad de areas
de bosque respecto a la metodologia del NDVI y al que al ser
verificadas con los puntos de control tomados en campo se puede
determinar que el MLME tiene un mejor desempefio, seguido por los
PC y el NDVI con un menor desempefio en de dicha clase.

En el caso de la regeneracion, la metodologia utilizada con el
NDVI ha mostrado una mayor cantidad de area clasificada con
19903.05 ha (17.94%), respecto a las otras dos metodologias, pero sin
embargo, al evaluar los resultados de las metodologias respecto a los
puntos de control de campo, se puede verificar que la metodologia con
mejor desempefio fue el MLME (2 de 3 puntos coincidentes), seguido
por el NDVI (1 de 3 puntos coincidente) y los PC (sin coincidencias).

En el caso de la agricultura o pastos, se puede evidenciar que
los PC han mostrado una mayor cantidad de area clasificada con
15558.93 ha (14.02%), respecto a las otras dos metodologias (MLME:
9537.93 ha y NDVI: 12597.75 ha). Cabe resaltar que al verificarlos
con los puntos de control de campo se puede apreciar que la
metodologia que tuvo el NDVI tuvo menor coincidencia (9 de 10
puntos) y el MLME y los PC coincidieron en la totalidad de los 10
puntos de control.

En el caso de la clase Suelo, se puede determinar que la que
tuvo un mejor desempefio y una mayor cantidad de area representada
fue el MLME (3121.65 ha) respecto a las clasificaciones de los PC
(869.13 ha) y del NDVI (1556.91 ha), al ser evaluados y verificados
con los puntos de control de campo.

En el caso de la clase Hidrografia, mostré una mayor cantidad
de areas clasificadas con los PC (769.05 ha), seguidos por el MLME
(667.62 ha) y el NDVI (653.04 ha), siendo estas diferencias minimas
dentro del &rea total de los mapas, sin embargo, cabe resaltar que esta
mayor cantidad clasificada por los PC puede darse por una confusion
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con areas gquemadas de éareas agricolas, las que muchas veces
presentan un comportamiento espectral parecido al agua.

De acuerdo a lo presentado por las matrices de confusion, el
Modelo Lineal de Mezcla Espectral tuvo el mejor desempefio en la
toma de muestras de entrenamiento con indices de 100%. Asimismo,
la clasificacion con los Componentes Principales tuvo un excelente
desempefio con indices promedio de 98% y la clasificacion con NDVI
presenta un buen desempefio con indices promedio de 80%.

De acuerdo a lo evidenciado en la verificacion de las
clasificaciones con los puntos de control de campo, la metodologia
gue obtuvo mejores resultados fue el Modelo Lineal de Mezcla
Espectral con 27 coincidencias, seguida por los Componentes
Principales con 19 coincidencias y la metodologia con NDVI con 18
coincidencias.

La metodologia que ha presentado los mejores resultados en
el mapeo de usos y cobertura de la zona circundante al area urbana del
distrito de Iberia en Madre de Dios es el Modelo Lineal de Mezcla
Espectral.

A fin de complementar el presente estudio se hace necesario
la ejecucion tanto de una edicion matricial como vectorial, a fin de
perfeccionar los errores presentados en los clasificadores.

Con la finalidad de evaluar al Modelo Lineal de Mezcla
Espectral, se requiere aplicar la metodologia aplicada en areas de
bosques montafiosos, tanto de Selva como de Sierra.

El Modelo Lineal de Mezcla Espectral permitira determinar
los diferentes usos y cobertura del terreno, en especial de la
deforestacion tanto en la amazonia como en la Costa peruana.

Con los datos generados por la metodologia utilizada con el
Modelo Lineal de Mezcla Espectral pueden ser utilizados por
diferentes instituciones que precisen de esta informacion.

Asimismo, los datos generados en la clasificacion del MLME
pueden servir para diferentes proyectos como los de Bono e Carbono
0 Proyectos REDD+.
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VALORES E IDENTIDAD INSTITUCIONAL
EN UN INSTITUTO TECNOLOGICO AERONAUTICO

MAY. FAP Verédnica Del Carmen Garagorri Checa

RESUMEN

La presente investigacion tuvo el objetivo determinar cémo se
relacionan los valores con la identidad institucional de los alumnos de
la ESOFA afio 2017. Para establecer dicha correlacién se empleé el
método cuantitativo-deductivo a través del disefio no experimental,
descriptivo correlacional, utilizando el software SPSS. La poblacion
de estudio fueron 689 Alumnos de la ESOFA del afio 2017 con una
Muestra de 250 Alumnos calculados estadisticamente. Los
instrumentos utilizados fueron 2 cuestionarios con 20 items cada uno
por cada variable de estudio, aplicados a la muestra. Dentro de las
principales conclusiones se tiene que existe una relacion significativa
entre los valores y la identidad institucional en los alumnos de la
ESOFA, conforme ala correlacion de r = 0,587 y p=0.000; por lo tanto
se concluye que los valores se relacionan de manera directa y
significativa con la identidad institucional de los alumnos de la
ESOFA en el afio 2017.

Palabras claves: Valores, identidad institucional, educacion militar,
disciplina.
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VALUES AND INSTITUTIONAL IDENTITY AT THE
INSTITUTE OF AERONAUTICAL TECHNOLOGICAL

ABSTRACT

The objective of this research is to determine how the values relate to
the institutional identity of the ESOFA students in 2017. To establish
this correlation, the quantitative-deductive method was used through
the non-experimental, correlational descriptive design, using the SPSS
software. The study population was 689 students of the ESOFA of the
year 2017 with a sample of 250 students calculated statistically. The
instruments used were 2 questionnaires with 20 items each for each
study variable, applied to the sample. Among the main conclusions is
that there is a significant relationship between values and institutional
identity in ESOFA students, according to the correlation of r = 0.587
and p = 0.000; therefore, it is concluded that the values are directly
and significantly related to the institutional identity of ESOFA
students in 2017.

Keywords: Values, institutional identity, military education,
discipline.

La MAY FAP VERONICA DEL CARMEN GARAGORRI CHECA, Oficial
de Personal de la Fuerza Aérea del Perd, Magister en Doctrina y Administracion
Aeroespacial. Se ha desempefiado entre otros cargos, como Jefe del Departamento
de Obtencién de la Direcciéon de Administracion de Personal, Segundo Jefe del
Departamento de Civiles de la Direccion de Administracion de Personal, Jefe de
la Oficina de Identificacion de la Direccion de Administracion de Personal, Jefe
de Personal de la Escuela de Suboficiales, Jefe de Personal de la Direccion de
Bienestar, Jefe de Personal de la Direccion de Reserva y Movilizacion y Jefe de
Personal del Ala Aérea N°5.
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INTRODUCCION

El tema de los valores constituye para la FAP un aspecto
sustantivo en la formacion de su personal, aspecto que debe ser
priorizado desde el punto de vista de la preparacion académica en los
centros de instruccion que como la ESOFA, tiene la responsabilidad
de proveer a la FAP de personal de suboficiales de las distintas
especialidades aeronduticas, los que, deben no solamente aprender los
topicos de las ciencias aeronduticas, sino también, internalizar el
ejercicio de los valores éticos sumados a una identidad institucional
que los impulse a dar lo mejor de si dentro de su carrera militar.

En este contexto, el presente trabajo de investigacion se
orienta a determinar la forma en que se relacionan los valores con la
identidad institucional de los alumnos de la ESOFA en el afio 2017,
fundamentando el conocimiento, aprendizaje y practica de los valores
terminales e instrumentales, que son factores cualitativamente
sustantivos para el ejercicio de la profesién militar, consecuentemente,
la importancia de esta investigacién reside en la medicién que se
realiza respecto de estos factores, de manera que posibilite a la
Institucion adoptar acciones que generen valor afiadido en la
formacion militar de los Alumnos de la ESOFA.

Los valores e integridad personal en la FAP

La Doctrina Bésica de la FAP establece al hombre formado
profesionalmente, como uno de los factores esenciales y de mayor
importancia que configuran a la Institucion, lo cual coadyuva
directamente al ptimo cumplimiento de la misién; en este sentido se
requiere que el efectivo de la FAP debe “poseer ciertos atributos y
condiciones inherentes a su esencia y exigencias para el desempefio
de tareas y funciones dentro de ella”.

Ello indica la presencia de un conjunto de valores, entendidos
como principios morales y espirituales, que configuran un modelo
humano multidimensional que se pone al servicio de la Institucion
para el adecuado cumplimiento de la misién. Bajo este contexto, la
integridad personal en la Fuerza Aérea se materializa en acciones para
el logro de sus fines y objetivos; en tal sentido, a la luz de la Teoria
del Desarrollo Humano de James W. Fowler (1981), conviene a los
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intereses institucionales realizar permanentemente el estudio y
evaluacion del comportamiento o conducta del personal FAP. Ello
posibilitara esquematizar mapas de conocimiento de la integridad que
demuestra cada uno en el ejercicio de sus actividades.

En la discusion sobre los valores e integridad en el personal
de la Fuerza Aérea, debemos entenderla en sentido amplio, como
unidad, equilibrio y modo de vida; y a partir de estas caracteristicas,
promover su natural y cotidiana expresion en todas las unidades de la
Fuerza Aérea, sin embargo, siendo un concepto abstracto, deberan
adoptarse medidas para su percepcién e instrumentalizacion en
funcion a lo que la Institucion pretende de su personal.

Es pertinente hacer presente que ninguna persona nace con
esta cualidad, ella se va desarrollando en el interior de las personas en
funcién a los valores acumulados en el medio en donde se han
desarrollado; sin embargo, hay que reconocer que no existe en la
actualidad métodos que permitan de manera objetiva medir el nivel de
valores e integridad individual de las personas, por ello es que se
considera necesario implementar estrategias adecuadas que deberan
aplicarse, preferentemente, desde la etapa de seleccién de las personas
que desean incorporarse a la Institucion.

En tal sentido; podemos definir como valor e integridad
personal en la forma siguiente: “Cualidad arraigada en el interior de
cada persona cuya voluntad se caracteriza por tener la disposicién
constante por hacer siempre lo correcto, sin necesidad que existan
medidas coercitivas o de controla que evitan se haga lo contrario”.

A raiz de las normas doctrinarias que rigen el accionar de la
FAP, a las disposiciones de gobierno en materia de ética publica, asi
como a las recomendaciones formuladas por la Comision de
Reestructuracion de las Fuerzas Armadas, mediante la expedicion de
la Ordenanza FAP 30-6 se ha institucionalizado en todas las unidades
y dependencias de la Fuerza Aérea, las normas de ética de manera que
permita orientar en forma integral el comportamiento del personal
militar y civil durante su permanencia en la Institucion.

Esto probablemente representa el inicio de un acelerado
proceso de internalizacion institucional de valores y virtudes en el
personal; sin embargo, no sera suficiente la simple programacion o
dictado de normas, por ello ser4 necesario iniciar un proceso de
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reconversién institucional a partir de la preparacion y capacitacion
durante la etapa de formacion del personal militar y de orientacion e
induccion en el personal civil.

Esta es una de las etapas mas importantes porque permitird
complementar y potencializar los principios éticos transmitidos en el
seno familiar por los padres y adicionalmente arraigar una sélida
formacion de manera de convertirla en un comportamiento habitual,
es decir, en una inclinacion natural y en una forma de vida.

Ello nos lleva a repensar una verdadera institucionalizacion de
los factores conductuales a modelar en el personal, de manera que se
convierta en el verdadero catalizador de las interrelaciones entre la
FAP y sus servidores, lo que debera integrarse con la implementacion
de medidas de control al interior de los procesos para evitar sobrepasar
los limites éticos necesarios; por lo que, adicionalmente, sera
conveniente trabajar en forma continua sobre estimulos adecuados en
todos los niveles de manera de fomentar un comportamiento o
conducta eminentemente ético, evitando la presencia de los
antivalores que son esencialmente perjudiciales a los fines y objetivos
de la organizacion de la FAP.

Concepcidn general de la ordenanza FAP 30-6

La Ordenanza FAP 30-6 constituye un cuerpo normativo que
tiene como propdsito principal orientar la conducta del Personal FAP,
mediante la concepcion de consideraciones basicas y de valores
esenciales de la Fuerza Aérea. En nuestro concepto, constituye un
verdadero estatuto de una ética publica para el desarrollo institucional;
por tanto, la preocupacion de la superioridad por superar los desafios
que plantea el desarrollo desde el punto de vista moral resulta l6gico
e insoslayable; maxime aln que la ética publica ha sido analizada y
discutida como herramienta hermenéutica del Estado en muchos
eventos internacionales promovidos por organismos supranacionales
(ONU, OEA). La expedicion de la Ley N° 27815, Ley del cédigo de
ética de la funcion publica, asi lo demuestra.

Es preciso aclarar, sin embargo, que en la FAP, el concepto de
ética conceptualizada desde el punto de vista profesional esta definida
desde el afio 1994 por el anterior Manual FAP 1-1 que sefialaba que:
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“Etica profesional FAP es el conjunto de elevadas exigencias
a la conducta del personal, de modo que su comportamiento particular
alcance niveles de excelencia, repercutiendo favorablemente en el
prestigio e imagen institucional”; consecuentemente, la ordenanza
FAP 30-6 constituye la materializacion de la politica del comandante
general de promover la adopcién de normas que contribuyan al
establecimiento en la Institucion de la cultura de integridad,
transparencia y responsabilidad del personal militar y civil de la FAP
para el adecuado cumplimiento de sus funciones mediante la practica
de valores éticos y morales en su comportamiento habitual.

Ademas, el establecimiento de las normas de ética
institucional a que se refiere la precitada ordenanza, es una de las
formas mas efectivas para transmitir el mensaje de comportamiento
idéneo en los miembros de la FAP porque permite identificar diversos
aspectos relativos a los valores inherentes a la persona, propiciando
cambios positivos en el comportamiento conductual de todo el
personal que esta al servicio de la Institucion.

En suma, este cuerpo normativo es el centro de gravedad de
las opciones subliminales de vida laboral y personal que en el
momento actual y para el futuro desarrollaran todos los servidores de
la FAP independientemente de su condicion, clase o jerarquia; por
tanto, conviene complementarla con sus respectivas politicas y
estrategias para su consolidacion.

Valores terminales

De conformidad con la definicion de Robbins & Judge, en su
libro sobre Comportamiento Organizacional (2013), los valores
terminales son aquellos factores cualitativos que representan el estado
final deseado que una persona aspira a lo largo de su existencia; es
decir, representa como factor sustantivo de vida, aquellas metas de
satisfaccion que una persona desea alcanzar a lo largo de su existencia.
Al respecto, se tiene que conforme lo sefialan ambos autores, los
valores terminales tienen tres tipologias, una primera tipologia de
caracter ejecutivo caracterizado por valores como la libertad, la
felicidad y el sentido del logro, entre otros. Un segundo tipo de
cardcter sindicalista, entre los que se encuentran la seguridad de la
familia, la felicidad y el respeto por si mismo; y finalmente, una
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tipologia activista, en el cual estan considerados valores tales como la
igualdad, la paz, la seguridad de la familia y la libertad. Observamos
acd, que los autores repiten valores como libertad y seguridad de la
familia en dos tipologias (ejecutivos y seguridad de la familia entre
otros), lo cual indica que existe suma subjetividad en la seleccion de
los valores segun su tipo y caracterologia, por lo que se infiere que los
valores terminales, pueden también ser de diversa variedad, segun lo
estime el autor.

Valores instrumentales

Siguiendo con las definiciones de Robbins & Judge, podemos
sefialar que los valores instrumentales constituyen aquellos factores
cualitativos inherentes a la persona, cuya caracterizacion se manifiesta
respecto a los modos preferenciales de comportamiento o formas y
medios para alcanzar los valores terminales de uno mismo. Aqui
notamos que existe una correlacién bidimensional entre ambos valores
sectorizados de acuerdo a su tipologia (ejecutivos, sindicalistas o
activistas.

Robbins & Judge (2013) sefialan entre los valores terminales
gjecutivos a la honestidad, responsabilidad, capacidad, etc., en tanto
que dentro de los valores instrumentales de tipo sindicalista, sefialan a
la responsabilidad, valentia, honestidad e independencia; y, finalmente
como valores de tipo activista, los autores refieren a la honestidad,
servicio, capacidad, entre otros. Al igual que en la anterior dimension,
los autores repiten valores dentro de diferente tipologia

Identidad institucional

Segun el portal web de la Universidad de los Andes, se
entiende por identidad institucional el conjunto de caracteristicas o
atributos que configuran el ser institucional, ellas son: misién, vision,
objetivos, marco legal, cultura, valores y comportamiento, no sélo los
presentes sino también los acumulados, que constituyen el acervo
historico. La identidad institucional esta vinculada principalmente con
su publico interno.
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METODO

El presente trabajo de investigacion es de tipo basica ya que
se orienta a contribuir con el conocimiento cientifico y se relaciona
con nuevos conocimientos. Asimismo por corresponder a una
investigacion cuantitativa, se aplico el método deductivo, en tanto se
empled un razonamiento que posibilita establecer predicciones
partiendo de lo general para explicar lo particular. Teniendo en cuenta
lo mencionado, el disefio que se aplica en la presente investigacion es:
No Experimental, Descriptivo, Correlacional, Transversal, ya que
tiene como proposito describir las variables y analizar la incidencia e
interrelacion de una con la otra en un momento dado.

En este sentido, la poblacion de estudio esta integrado por
todos los 689 alumnos de la ESOFA,; el muestreo corresponde a los de
tipo probabilistico estratificado de afijacion proporcional, se considerd
un error de 0.05, se obtuvo una muestra de 250 personas Yy distribuidas
segun tabla 1.

Tabla 1
Poblacion y muestra del estudio
Afio Poblacién Muestra
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Tercer 136 73 209 49 27 76
Segundo 198 67 265 71 25 96
Primer 144 71 215 52 26 78
Total 478 211 689 172 78 250

Se utiliz6 la técnica de la encuesta y como instrumento un
cuestionario para cada variable, los que demostraron validez de
contenido y de constructo; asimismo fueron sometidos a la prueba de
confiabilidad mediante la técnica de consistencia interna,
empledndose el Coeficiente Alfa de Cronbach resultando de 0.934
para la variable Valores y 0.732 para la variable Integridad Personal,
lo que indica un respetable grado de confiabilidad y asegura su
aplicacion.
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RESULTADOS

Las variables valores e identidad institucional fueron
analizadas; mediante tablas de frecuencias de datos agrupados cuyos
intervalos fueron determinados mediante la regla de Sturges.

Tabla 2

Tabla de frecuencias de la variable valores

| Intervalos Escala - Frecue:nma -
fi hi Hi

1 [ 838 ; 920 ] Alto 117 47% 100%

2 [ 755 ; 838 > Medio Alto 86 34,4%  53,2%

3 [ 673 ; 755 > Medio Bajo 44 17,6% 18,8%

4 [ 59,0 ; 67,3 > Bajo 3 1,2% 1,2%

Total 250  100.00%

Nota: Elaboracién a partir de los datos recolectados por la encuesta

De latabla 2, se observa que el 1,2% de la poblacion posee un
bajo indice de valores, mientras el 47% posee un alto indice de valores.
Asimismo se puede visualizar que mayor parte de la poblacion
(81,2%) se aglomera en las escalas de medio alto y alto indice de
valores.

Tabla 3

Tabla de frecuencias de la dimension valores terminales

| Intervalos Escala - Frecue_nma -
fi hi Hi

1 [ 273 ; 30,0 ] Alto 132 53% 100%

2 [ 245 ; 2713 > Medio Alto 73 292%  47,2%

3 [ 218 ; 245 > Medio Bajo 34 13,6% 18,0%

4 [ 190 ; 218 > Bajo 11 4,4% 4,4%

Total 250 100.00%

Nota: Elaboracién a partir de los datos recolectados por la encuesta

De la tabla 3, se observa que el4,4% de la poblacion posee un
bajo indice de valores terminales, mientras el 53% posee un alto indice
de valores terminales. Ademas se puede visualizar que mayor parte de
la poblacidn (82,2%) se aglomera en las escalas de medio alto y alto
indice de valores.

111



Ad Majorem Patriae Gloriam

Tabla 4
Tabla de frecuencias de la variable valores instrumentales

I Intervalos Escala - Frecue_nma -

fi hi Hi
1 [ 585 ; 650 ] Alto 30 12% 100%
2 [ 520 ; 585 > Medio Alto 162 64,8% 88,0%
3 [ 455 ; 52,0 > Medio Bajo 52 20,8% 23,2%
4 [ 39,0 ; 455 > Bajo 6 2,4% 2,4%
Total 250 100.00%

Nota: Elaboracion a partir de los datos recolectados por la encuesta

De la tabla 4, se observa que el2,4% de la poblacién posee un
bajo indice de valores instrumentales, mientras el 12% posee un alto
indice de valores instrumentales. Ademas se puede visualizar que
mayor parte de la poblacion (85,6%) se aglomera en las escalas de
medio bajo y medio alto indice de valores.

Tabla 5
Tabla de frecuencias de la variable identidad institucional
Frecuencia
| Intervalos Escala i hi i
1 [ 898 ; 98,0 ] Alto 146 58% 100%
2 [ 815 ; 898 > Medio Alto 80 32,0% 41,6%
3 [ 7133 ; 815 > Medio Bajo 19 7,6% 9,6%
4 [ 650 ; 733 > Bajo 5 2,0% 2,0%
Total 250 100.00%

Nota: Elaboracién a partir de los datos recolectados por la encuesta

De la tabla 5, se observa que el 15,0% de la poblacion posee
un bajo indice de identidad institucional, mientras el 58% posee una
alta identidad. Ademés se puede visualizar que mayor parte de la
poblacion (90,4%) se aglomera en las escalas de medio alto y alto
identidad institucional.

Para el analisis bivariante que corresponde a la estadistica
inferencial que se centra en la prueba de hipdtesis, se empled el
coeficiente de correlacion de Spearman.
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Tabla 6
Coeficiente de correlacién rho de Spearman

Identidad institucional

Variables Rho de Spearman Sig. N
Valores 0,587 0,000 250
Valores terminales 0,610 0,000 250
Valores instrumentales 0,481 0,000 250

De la tabla 6 se aprecia que todas la correlaciones son
significativas, ya que los valores de significancia resultaron ser
menores a 0.05; asimismo se identifica que las correlaciones fueron
directas y su intensidad oscila entre media y considerable.

CONCLUSIONES

Dentro de las conclusiones a que se ha llegado en esta
investigacion, se puede determinar que existe una relacion directa y
significativa entre los Valores y la Identidad Institucional en los
Alumnos de la ESOFA afio 2017, conforme a la correlacién de r =
0,587; en consecuencia, se rechaza la Hipotesis nula: Los Valores NO
se relacionan de manera directa y significativa con la identidad
institucional de los Alumnos de la ESOFA en el afio 2017.

En cuanto a los valores terminales queda demostrado que se
relacionan directa (p = 0,610) y significativamente (p = 0,01) con la
identidad institucional en los alumnos de la ESOFA en el afio 2017.
Al respecto se comprob0 la hipétesis alterna, precisandose que el nivel
de correlacion es de magnitud moderada.

Finalmente se demostré que los valores instrumentales se
relacionan directa (0,481) y significativamente (p = 0,01) con la
identidad institucional en los alumnos de la ESOFA en el afio 2017.
De esta manera se comprobo la hipétesis planteada, siendo que el nivel
de correlacion es de magnitud moderada.
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CULTURA ORGANIZACIONAL DEL PERSONAL DE LA
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA AEREA

MAY. FAP Jorge Gabriel Olivera Santa Cruz

RESUMEN

La investigacion se desarrollé con el objetivo de describir la cultura
organizacional del personal de la Escuela Superior de Guerra Aérea
en el afio 2017. La metodologia fue de tipo aplicada, alcance
descriptivo, método cuantitativo, disefio no experimental y de corte
transversal. La muestra estuvo conformada por 88 personas
distribuidos en cinco estratos: Oficiales (8), Técnicos-suboficiales
(15), tropa (9), asesores (6) y civiles (50). Se aplico la adaptacién al
castellano del cuestionario de Cultura organizacional de Denison; el
cual fue sometido a las pruebas de validez y confiablidad. El andlisis
Estadistico se basé en la comparacién de medias de los subtotales de
cada dimension, indicadores y preguntas; respecto al total de
poblacion y estratos, se visualiz6 los resultados mediante graficos de
barra y radial. La investigacion concluye identificando que la cultura
organizacional de la Escuela Superior de Guerra Aérea se encuentra
orientada a la dindmica externa, donde se prioriza la valoracion de la
mision respecto a las demas dimensiones.

Palabras claves: cultura, organizacién, involucramiento,
adaptabilidad, consistencia y mision
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ORGANIZATIONAL CULTURE OF THE STAFF OF THE
HIGHER SCHOOL OF AIR WAR

ABSTRACT

The research was developed with the objective of describing the
organizational culture of the staff of the Superior School of Aerial
Warfare in 2017. The methodology was of applied type, descriptive
scope, quantitative method, non-experimental and cross-sectional
design. The sample consisted of 88 people divided into five strata:
Officers (8), Technical-NCO (15), Troop (9), Advisors (6) and
Civilians (50). The adaptation to the Castilian of the questionnaire of
organizational Culture of Denison was applied; which was subjected
to the tests of validity and reliability. The statistical analysis was based
on the comparison of means of the subtotals of each dimension,
indicators and questions; Regarding the total population and strata, the
results were visualized using bar and radial charts. The investigation
concludes by identifying that the organizational culture of the Superior
School of Aerial Warfare is oriented towards external dynamics,
where priority is given to the assessment of the mission with respect
to the other dimensions.

KEYWORDS: culture, organization, involvement, adaptability,
consistency and mission.
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INTRODUCCION

Hasta mediados de la década de los 80, las organizaciones
eran concebidas como un medio mediante el cual se coordinan y
controlan a un grupo de gente. Tenian niveles verticales,
departamentos, relaciones de autoridad y otras caracteristicas
similares, pero las organizaciones son mas que eso, las organizaciones
tienen diversas personalidades como los individuos, pueden ser:
rigidas o flexibles, dificiles o apoyadoras, innovadoras o
conservadoras.

El origen de la cultura como una variable independiente que
afecta a las actitudes y el comportamiento del empleado, se remontan
a lanocion de institucionalizacion de hace 50 afios aproximadamente,
cuando se afiade a los atributos de una organizacion el tener una vida
propia aparte de sus fundadores o miembros, entendiendo ello, no
como una vida natural sino como parte de una sociedad o cultura.

La nocion de cultura organizacional se remonta al conjunto de
los comportamientos socialmente reconocidos dentro de la
organizacion, en palabras simples, es el modo que tenemos de hacer
las cosas en la institucion, por lo cual representa un patron complejo
de creencias, expectativas, valores, actitudes y conductas compartidas
por los integrantes de una organizacion.

Las instituciones militares donde laboran tanto personal
militar como personal civil se caracteriza por alienacion de su
identidad, ello se debe a la interaccién del complejo sistema de
variables que intervienen en la formacion de la cultura de cada tipo y
sub tipo de personal. Si bien es cierto que ambos tipos de personal,
militar y civil, se ven influenciados mutuamente; son los civiles
guienes deben de adaptarse en mayor grado a la cultura militar sin
renunciar a su propia formacion civil, debido a que la organizacion
para la cual trabajan es de naturaleza militar y cuyos directivos son
oficiales de las fuerzas armadas; no obstante el personal militar no
esta exonerado a la adaptacion ya que su liderazgo es ejercido sobre
los civiles, por lo cual la interaccion con ellos debe diferenciarse al
gue puedan poseer con otros militares.

La alienacion de la cultura organizacional en ciertas unidades
y el no aceptar la adaptacion al &mbito militar o civil desencadena la

117



Ad Majorem Patriae Gloriam

inestabilidad de la identidad de la institucion, perjudicando su
competitividad o produccién; ya que las actitudes, comportamientos y
valores tomadas por los civiles que se practican suelen ser
incongruentes con la naturaleza de la organizacion o interpretar las
decisiones y drdenes del jefe inmediato como una abuso de autoridad,
un claro ejemplo es que los empleados asuman como un derecho las
facilidades que la organizacion les pueda brindar como parte sus
politicas de conduccion, o en el sentido del respeto ya que el militar
se basa en un jerarquia vertical mientras que el civil no reconoce esta
forma de relacion.

El propio hecho de desvelar como es la cultura organizacional
conlleva a un estudio de investigacién y mas si ella se relaciona con
otras variables del ambito administrativo; toda organizacion debe de
conocer a profundidad cémo es la cultura organizacional en la que se
encuentra, lo cual permitira tomar decisiones para aumentar la
competitividad de la empresa.

En la Escuela Superior de Guerra Aérea la union de las
subculturas organizacionales del personal militar y civil, dan como
resultados una cultura organizacional alienada donde el personal que
no se adapta a los valores dominantes e identidad de la organizacion
perjudican la competitividad de esta. Por ende se revela un problema
de investigacion de carécter social que perjudica la produccion y
retrasa el cumplimiento de las metas, el cual se vincula a la influencia
del sistema de creencias y valores que determinan la cultura
organizacional con la competitividad de la Escuela Superior de Guerra
Aérea.

A raiz de ello se plante6 como objetivo general: describir la
cultura organizacional del personal de la Escuela Superior de Guerra
Aérea en el afio 2017; para lo cual se tomé como referente tedrico la
propuesta de Daniel R. Denison en cuanto se refiere a la Cultura
Organizacional. Segin Denison (1990; citado por Gutiérrez, 2013),
define la cultura organizacional como:

Lo que nosotros hacemos cuando nadie nos estad mirando, es

decir que esta debe de ser tan propia del ser, que cada accién

que se realice en la organizacion debe de ser un acto
inconsciente pero coherente con la cultura organizacional
definida en ella, no se deben o pueden tomar decisiones
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siempre pensando en cuél seria la mejor manera de hacerlo

para la organizacion en que estoy, ya que esto significaria que

no estd interiorizada o que simplemente en dicha persona, la
cultura de la organizacion es una fachada y no esté inmersa en

el individuo (p. 8).

La cultura organizacional es como un Iceberg. Pues alrededor
del 10% de este es visible, mientras que el 90% restante no lo es, este
10% son los valores, creencias y supuestos que se han venido forjando
a través del tiempo en el 90% no visible. Sin duda este 90% que no se
ve son las decisiones que se tomaron en el pasado y que paso de
generacion en generacion porque en su momento funcionaron de
manera correcta.

Asi mismo Denison (1990; citado por Gutiérrez, 2013),
expresa que “la sucesion de cultura es intentar comprender los valores
gue se han creado en el pasado, porque de alguna manera la cultura
siempre tiene que estar mirando hacia atras, que es donde estamos, de
donde se desarrollaron los principios” (p. 19). Estos mismos
principios, valores, creencias, tienen que estar proyectados hacia el
futuro, adaptarlos y cambiarlos de manera que los valores del pasado
nos ayuden a afrontar los retos del futuro.

Con base en lo que manifiesta Denison, podemos decir que la
cultura establecida en la actualidad, de cualquier empresa, fue en algin
momento definida en el pasado como respuesta de decisiones tomadas
en este tiempo, ya que la cultura no es creada porque si. Por
consiguiente el fundador de la compafiia juega un papel importante ya
gue en la primera etapa de creacion es donde se empieza a definir la
cultura organizacional y esta sera definida con base en los habitos,
creencias e ideologias de coémo hacer las cosas y/o tomar daciones por
la cultura raiz de sus fundadores.

La cultura organizacional no debe de ser impuesta, ni se debe
de aprender de forma rigurosa, simplemente se debe de dar a conocer
creando una nocion del ambiente de la organizacién, ya que por si
misma debe de reflejar lo que esta es (Denison, 1990; citado por
Gutiérrez, 2013)

Denison disefio un modelo de cuatro caracteristicas basicas de
cualquier cultura organizacional en donde cada cuadrante incluye tres
indices de comportamiento que se conecta con dichas caracteristicas
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respectivamente. Las caracteristicas y los indices estan representados
en términos de dos dimensiones flexibilidad versus estabilidad, las
cuales se encuentran sobre el eje horizontal, y sobre el eje vertical el
enfoque externo y el enfoque interno. También los autores mencionan
gue el modelo en forma circular permite realizar un andlisis de la
cultura organizacional mas completo y objetivo teniendo en cuenta los
diferentes planos, cruces y puntos de partida (Barreto y Bonilla, 2011).

Este modelo es muy completo y son caracteristicas culturales
gue debe de tener y contemplar cualquier empresa, segun dicho autor
para que tenga una cultura dominante, y si no es asi, de igual forma a
través del modelo se puede realizar una evaluacion para que
posteriormente se validen las caracteristicas en las cuales se estd
fallando.

A continuacion veremos cada una de estas cuatro
caracteristicas, que son las dimensiones para nuestra variable de
estudio.

Dimension 1: Involucramiento

Esta caracteristica tiene su base en la teoria del
comportamiento organizacional de ChisArgyris, Rensis Likert y
Douglas McGregor, ya que son estas las que toman como idea
principal el empoderamiento, la participacion e integracion con la
organizacion.

Dimension 2: Consistencia

La consistencia refleja las caracteristicas propias de la
persona, ya que “el comportamiento de las personas estda marcado por
un conjunto de valores que induce a lideres y seguidores a alcanzar
acuerdos..., de manera que las actividades de la organizacion queden
coordinadas adecuadamente” (Bonovia, Prado, Garcia-Hernandez,
2010, p.18).

Es por ello que la consistencia es considerada como “el origen
de la integracion, coordinacion y control,... que permitan gobernar a
la organizacion de manera consensuada” (Velasco, 2015, p.108), por
lo cual resulta ser una potente fuente de estabilidad e integracion
interna resultado de una vision compartida y un alto grado de
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expectativas. Los indices que componen esta caracteristica son los
valores centrales, acuerdo y coordinacion.

Dimensién 3: Adaptabilidad

Un sindnimo de inteligencia es adaptabilidad, esto también se
aplica al mundo organizacional, ya que si no una empresa no posee
esta capacidad esta condenada no poder ser eficaz.

Para Denison (1997; citado por Velasco, 2015) la
adaptabilidad “se relaciona con la capacidad que tiene la organizacion
para percibir y responder al entorno externo y a los clientes internos,
reestructurando e institucionalizando un conjunto de comportamientos
y procesos que permitan adaptarse” (p.109).

Las organizaciones con elevada adaptabilidad usualmente
experimentan crecimiento en las ventas e incremento de las cuotas de
mercado, por otro lado las organizaciones excesivamente integradas
ofrecen a menudo dificultades para cambiar y adaptarse a nuevos
entornos. Para Bonovia, Prado, Garcia-Hernandez la “integracion
interna y adaptacion externa pueden ser dificiles de compatibilizar,
pero es necesario para lograr organizaciones efectivas” (2010, p.18).

Los indices que componen esta caracteristica son orientacion
al cambio, orientacion al cliente y aprendizaje organizativo.

Dimension 4: Misién

Esta ultima caracteristica "es la mas importante ya que es
donde se define la razon de la organizacién, el propicio y el para qué
existe” (Gutiérrez, 2013, p.15).

De igual manera Velasco (2015) menciona que este Gltimo
elemento “proporciona propoésito y significado mediante la definicion
de una funcion social, provee de claridad y direccién a los miembros
de la organizacion y una orientacion a largo plazo” (p. 109).

Las organizaciones que no saben a dénde se dirigen,

usualmente acaban en algin lugar no previsto. Las

organizaciones exitosas tienen un proposito y una direccion
precisa que define las metas organizacionales y los objetivos
estratégicos, al tiempo que cuentan con una vision clara de
como sera la organizacion en el futuro... Se requiere un fuerte
liderazgo que defina una visién de futuro y construya una
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cultura que apoye dicha vision (Bonovia, Prado, Garcia-

Hernandez, 2010, p.18).

Los indices que componen esta caracteristica son direccion y
propositos estratégicos, metas y objetivos, y la vision.

METODO

La poblacion del estudio estuvo compuesto por 113
empleados militares y civiles de la Escuela Superior de Guerra Aerea.
El muestreo empleado fue tipo probabilistica aleatorio estratificado
por afijacién proporcional, del cual se obtuvo una muestra de 88
personas distribuidos en cinco estratos: Oficiales (8), Técnicos-
suboficiales (15), tropa (9), asesores (6) y civiles (50).

Se empled la técnica de la encuesta y el instrumento aplico fue
el cuestionario reconstruido tomando como base la adaptacion
realizada Bonavia, Prado y Garcia en el 2010 a la escala de cultura
organizacional de Denison, estructurado cuatro y 12 subescalas o
indices. El cuestionario original consta de 60 items, es una escala de
tipo politomica construida en base a la técnica Likert con una
variacion de 5 puntos: Completamente en desacuerdo, en desacuerdo,
indiferente, de acuerdo y completamente de acuerdo.

No obstante, el cuestionario para cumplir con los estandares
metodoldgicos fue sometido a las pruebas de validacion y
confiabilidad; evidenciando una alta validez de contenido, criterio y
constructo (0,916); y confiabilidad (0.961).

La metodologia que se empled en la investigacion segln
Hernandez, Fernandez y Baptista (2015) fue de tipo aplicada, de
método cuantitativo porque se basoé en la objetividad y estadistica para
formular los resultados, de alcance descriptivo porque el proposito fue
describir las caracteristicas de la variable, de disefio no experimental
porque se basd en la observacion y recoleccion de datos sin la
manipulacion de las variables y finalmente de corte transversal por que
los datos fueron recolectados en una tnica oportunidad.
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RESULTADOS

El anlisis Estadistico se basé en la comparacion de medias y
estratos de los diferentes niveles del constructo: dimension,
indicadores y preguntas. La media oscila entre 1y 5.

Foco externo Misién
3,627 3,684
Flexibildidad Estabilidad Consistencia Involucramiento
3,577 3,626 3.568 3,585
3,577 3,569
Foco interno Adaptabilidad
Figura 1. Media de la dindAmica de Figura 2. Media de la dominancia
la organizacion. dimensional de la organizacion

En la figura 1, se observa la ESFAP posee una dinamica de
mayor estabilidad y esta orientada a un foco externo. Asimismo en la
figura 2, se observa la ESFAP predomina una cultura orientada a la
mision de la institucional.

3,80

3,74 3,73
3,69 :
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mCivil m Asesores Tropa Tecnico y Suboficial = Oficiales

Figura 3. Promedio general de las dimensiones segln estratos

Por otra parte, en la figura 3 se presenta la variacion de los
promedios de cada dimensién segln los estratos de la poblacidn, de
ello se observa que en la dimensidn consistencia es el estrato de los
asesores el que posee un menor coeficiente de (3.35) y el personal civil
posee una media de 3.61 siendo el mayor entre los estratos; por su
parte la dimension Adaptabilidad es el estrato de los oficiales el que
posee un menor coeficiente de (3.33) y el personal civil posee una
media de 3.67 siendo el mayor entre los estratos; asimismo en la
dimension Involucramiento es el estrato de los asesores el que posee
un menor coeficiente de (3.42) y el personal civil posee una media de
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3.69 siendo el mayor entre los estratos; y finalmente en la Mision
nuevamente es el estrato de los asesores el que posee un menor
coeficiente de (3.58) y el personal civil posee una media de 3.74
siendo el mayor entre los estratos.

Dimension involucramiento
5,00
400 371363367 346333 376 335 555345 3 1o 360342 330340373

@
3 3.00
=

2,00

1,00

Empoderamiento Trabajo en equipo Desarrollo de capacidades

m Civil ™ Asesores Tropa Tecnico y Suboficial m Oficiales

Figura 4. Indicadores de la dimension involucramiento segln estratos

Por otra parte, en la figura 4, se observa que en el indicador
desarrollo de capacidades son los oficiales que posee el mayor valor
(3.73) y es el personal de tropa los que poseen el menor indice (3.30)
de desarrollo de capacidades. Respecto al indicador de trabajo en
equipo es el personal civil que posee el mayor indice (3.76) y son los
oficiales los que poseen el menor indice (3.19) de trabajo en equipo.
Asimismo, en el indicador de empoderamiento es el personal civil el
gue posee el mayor indice (3.71) y son los oficiales los que poseen el
menor indice (3.33) de empoderamiento.

5

3,568 3.655 3552 3,705 3,625 3534 3.69 3,67 3,448 3,636 3547 3.4

.9 B
B3
=
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P-l P2 P-3 P-4 P-5 P-6 P-7 P-§ P-9 P-10 P-11 P-12 P-13 P-14
Figura 5. Promedlos de las preguntas de la dimension Involucramiento

De la figura 5, se observa que de las  preguntas
correspondientes a la dimension involucramiento que obtuvieron el
menor puntaje fueron la 14 (A menudo surgen problemas porque no
disponemos de las habilidades necesarias para hacer el trabajo) y 12
(Este grupo invierte continuamente en el desarrollo de las capacidades
de sus miembros); mientras que la pregunta 13 (La capacidad de las
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personas es vista como una fuente importante de ventaja competitiva)
fue la que obtuvo un mayor promedio.

Dimension Consistencia

5,00 4,05

400 3:703.603,583,54 0 3,673533463,59338  3,483353,44339 3,23
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Valores Acuerdos Coordinacion e integracion

m Civil = Asesores Tropa Tecnico y Suboficial = Oficiales

Figura 6. Indicadores de la dimensidn consistencia segun estratos

Por otra parte, en la figura 6, se observa que en el indicador
coordinacion e integracion es el personal civil que posee el mayor
valor (3.48) y son los oficiales los que poseen el menor indice (3.23)
de coordinacion e integracion. Respecto al indicador de acuerdos es el
personal civil que posee el mayor indice (4.05) y son los oficiales los
que poseen el menor indice (3.38) de acuerdos. No obstante, en el
indicador de Valores son los oficiales los que poseen el mayor indice
(4.05) y es el personal de técnicos-suboficiales los que poseen el
menor indice (3.54) de valores

3287340737953756 3807 354 35 3568364434663364 325 3.368
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Figura 7. Promedios de las preguntas de la dimensidn Consistencia

De la figura 7, se observa que de las  preguntas
correspondientes a la dimension Consistencia que obtuvieron el menor
puntaje fueron la 15 (Los lideres y directores practican lo que
pregonan) y 27 (Trabajar con alguien de otro grupo de esta
organizacion es como trabajar con alguien de otra organizacion);
mientras que la pregunta 19 (Existe un cddigo ético que guia nuestro
comportamiento y nos ayuda a distinguir lo correcto) fue la que obtuvo
un mayor promedio.
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Dimension Adaptabilidad
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Figura 8. Indicadores de la dimensidn consistencia segln estratos

Por otra parte, en la figura 8, se observa que en el indicador
Aprendizaje organizativo, es el personal civil que posee el mayor valor
(3.83) y son los asesores los que poseen el menor indice (3.48) de
aprendizaje organizativo. Respecto al indicador de orientacion al
cliente es el personal de tropa el que posee el mayor indice (3.78) y
son los oficiales los que poseen el menor indice (3.13) de orientacion
al cliente. No obstante, en el indicador de orientacion al cambio es el
personal civil los que poseen el mayor indice (3.64) y son los asesores
los que poseen el menor indice (3.23) de orientacion al cambio.
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Figura 9. Promedios de las preguntas de la dimensién Adaptabilidad

De la figura 9, se observa que de las  preguntas
correspondientes a la dimension Adaptabilidad que obtuvieron el
menor puntaje fueron la 33 (Los diferentes grupos de esta
organizacion cooperan a menudo para introducir cambios) y 37
(Nuestras decisiones ignoran con frecuencia los intereses de los
empleados); mientras que la pregunta 42 (El aprendizaje es un objetivo
importante en nuestro trabajo cotidiano) fue la que obtuvo un mayor
promedio.
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Dimension Misién
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Figura 10. Indicadores de la dimensién Misidn segun estratos

Por otra parte, en la figura 10, se observa que en el indicador
vision, es el personal civil que posee un mayor promedio (3.84) en su
apreciacion y es el personal de tropa los que poseen el menor promedio
(3.60) sobre la vision. Respecto al indicador de metas y objetivos es el
personal civil el que posee el mayor indice (3.77) y son los asesores
los que poseen el menor promedio (3.48) de orientacion al cliente. No
obstante, en el indicador de direccién y propdsitos estratégicos son los
oficiales los que poseen el mayor indice (3.68) y son los asesores los
que poseen el menor indice (3.49) de direccion y propositos.
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Figura 11. Promedios de las preguntas de la dimension Mision
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De la figura 11, se observa que de las preguntas
correspondientes a la dimension Mision que obtuvieron el menor
puntaje fueron la 48 (La orientacion estratégica de esta organizacion
no me resulta clara) y 50 (Los lideres y directores fijan metas
ambiciosas pero realistas); mientras que la pregunta 51 (La Direccion
nos conduce hacia los objetivos que tratamos de alcanzar) fue la que
obtuvo un mayor promedio.
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CONCLUSIONES

La investigacion concluye identificando que la cultura
organizacional de la Escuela Superior de Guerra Aérea se encuentra
orientada a la dinamica externa, donde se prioriza la valoracion de la
mision respecto a las deméas dimensiones.

En relacion a los objetivos planteados y en contraste a los
resultados obtenidos se llegaron a las siguientes conclusiones:

La cultura organizacional de la Escuela Superior de Guerra
Aérea se encuentra orientada a la dindmica externa, donde se prioriza
la valoracién de la mision respecto a las deméas dimensiones.

El involucramiento en la Escuela Superior de Guerra Aérea es
priorizado por el empoderamiento, ademas el personal manifiesta que
los principales problemas que surgen son consecuencia de la falta de
habilidades debido a la falta de inversion en el desarrollo continuo de
sus capacidades.

La consistencia en la Escuela Superior de Guerra Aérea es
priorizado por los valores centrales, ademas el personal manifiesta que
el trabajo entre oficinas y departamentos no es posible, asi como que
los directivos no practican lo que pregonan.

La adaptabilidad en la Escuela Superior de Guerra Aérea es
priorizado por el aprendizaje organizativo, ademas el personal
manifiesta que es reducido el aporte de los comités para producir
cambios.

La Mision en la Escuela Superior de Guerra Aérea es
priorizado por la Visién, ademas el personal manifiesta que los
directivos no fijan metas ambiciosas 0 que las estrategias para
alcanzarlas no son del todo claro.
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COMPETENCIAS INVESTIGATIVAS
DEL
ASESOR DE TESIS

Mg. Ditmar Edwin Vicharra Lindo

RESUMEN

El objetivo de la investigacion fue determinar las competencias
investigativas que debe poseer los asesores, revisores y jurados de
tesis. ElI fundamento tedrico se centrd en reconocer el nivel de
investigacion en el Perd, la adopcion de un concepto de competencia
y la propuesta de un perfil profesional. La metodologia se enmarco
como de tipo aplicada, enfoque cualitativo y disefio de teoria
fundamentada. EI muestreo fue de tipo no probabilistico de tipo
intencional, la muestra estuvo conformada por personal Oficial (2) y
Civil (2) de la FAP, seleccionados por su experiencia y dominio en la
asesoramiento de tesis y al proceso de investigacion para la obtencion
del grado de Maestro. La técnica empleada fue la observacion, los
datos fueron recolectados mediante entrevistas semi-estructuradas. El
trabajo concluye reconociendo un perfil donde prima la ética
profesional, la integralidad de los conocimientos requeridos, un alto
nivel de comprension lectora, la capacidad de argumentar y recibir
criticas, asi como una frecuencia de asesorias reguladas por la
capacidad e interés del tesista.

Palabras claves: competencia, investigacion, asesor, revisor y jurado.
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RESEARCH COMPETENCES
OF
THE THESIS ADVISER

ABSTRACT

The objective of the research was to determine the investigative
competences that the advisors, reviewers and thesis juries should
possess. The theoretical foundation focused on recognizing the level
of research in Peru, the adoption of a concept of competence and the
proposal of a professional profile. The methodology is framed as an
applied type, qualitative approach and grounded theory design. The
sampling was of a non-probabilistic type of intentional type, the
sample consisted of Official (2) and Civil (2) personnel of the FAP,
selected for their experience and mastery in the thesis counseling and
the research process to obtain the Master's degree The technique used
was observation, data were collected through semi-structured
interviews. The work concludes recognizing a profile where
professional ethics prevails, the integrality of the required knowledge,
a high level of reading comprehension, the ability to argue and receive
criticism, as well as a frequency of consultancies regulated by the
ability and interest of the thesis student.

Keywords: Competences, research, advisor, reviewer and jury.
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INTRODUCCION

La Escuela Superior de Guerra Aérea (ESFAP) de la Fuerza
Aérea del Peru es una institucion educativa del sector defensa de nivel
de posgrado con la potestad de otorgar el grado académico de maestro
en Doctrina y Administracion Aeroespacial (Resolucion Ministerial
N° 702/2011/DE/SG).

La ESFAP se rige a través de dos perspectivas, la norma
militar (MINDEF-FAP) y la norma educativa (MINEDU-SUNEDU);,
en ambas la investigacion es una de prioridad, en la primera mediante
la Politica N° 4 “Vision del Sistema Educativo del Sector Defensa” y
en la segunda mediante la Ley N° 30220.

En este contexto la ESFAP reconoce tres (03) perspectivas de
investigacion: (1) como proceso administrativo para la obtencion del
Grado de Maestro, como proceso formativo del programa de estudios
de la Maestria y (3) como proceso cientifico-productivo.

La investigacion se centrd en la primera perspectiva, debido a
que ha ser la primera en desarrollarse desde la creacién de la Maestria
en el 2012, lo cual supone una consolidacion de las actividades
administrativas y de las competencias del personal de planta que
interviene en ella (asesores, revisores y jurados de tesis).

Cabe mencionar que todo conocimiento propuesto mediante
investigacion necesita del reconocimiento y aceptacion de una
comunidad cientifica; la Universidad desempefia este rol a través de
sus docentes cuando participan como pares evaluadores de algin
trabajo de investigacion o como asesores, revisores y jurados de tesis.
Es decir, es la Universidad quien valida el rigor que subyace en los
trabajos de investigacion, por dicha razén, es pertinente analizar el
posicionamiento de la Universidad peruana en el contexto Global.

Segun el Rankings 2019 de la Times Higher Education (2018),
las mejores universidades peruanas son la Universidad Peruana
Cayetano Heredia(UPCH) y la Pontificia Universidad Catolica del
Pert (PUCP), quienes se encuentran en el puesto 501-600 y 801-1000
respectivamente en el ranking mundial. Asimismo, segun el informe
bienal de la Superintendencia Nacional de Educacion (SUNEDU,
2018) se consolidan a ambas universidades como las mejores en el
Per.

En cuanto a investigacion se refiere la UPCH ocupa el primer
lugar a nivel nacional debido a la cantidad de articulos publicados por
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sus docentes; “cada profesor de la Cayetano publica 1,4 papers al afio,
mientras que en el resto de las universidades cada profesor no alcanza
a publicar uno” (Saenz, 2018 parr. 5).

La PUCP es la universidad que posee la mayor cantidad de
docentes investigadores (226) representando el 10.8% de sus docentes
(SUNEDU, 2018). No obstante, la PUCP y UPCH poseen un indice
de 7.9 y 11.5 de investigacion frente a un imponente 99.5 de la
Universidad de Oxford o al 53.5 Universidad de Sau Paulo (Times
Higher Education, 2018).

Respecto a ello, la falta de personal investigador calificado en
el Peru represento en el 2015 el 21.2% de las razones por la que no se
desarroll6 investigacion; ademas que por cada 1000 integrantes de la
PEA solo el 0.2 son investigadores, cifra por debajo de la media de
América Latina (1.3) y distante de los paises de la OCDE: 12.7
(Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica
[CONCYTEC], 2017).

2.5
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0.8
0.5
’—‘ 0.2
==

Brasil Chile Uruguay América Mexico Colombia Peru
Latina y el
Caribe

Figura 1. Numero de investigadores por cada mil integrantes de la
PEA. Tomado de CONCYTEC (2017, p. 25)

Habiendo contextualizado, la investigacion en la region y en
el globo, es evidente que la cultura peruana no se caracteriza por ser
investigadora y esto se ramifica en las sociedades e instituciones que
la componen, entre ellas la ESFAP.

Del personal de la ESFAP designados a la asesoria, revision y
jurado de Tesis, solo 3 han realizado investigacion en los ultimos 4
afios, sin contar el estudio desarrollado para optar sus propios grados
académicos; entonces con qué criterio se puede evaluar o asesorar una
investigacion sino no se posee la experiencia de investigar.

Garcia-Gallego, Georgantzis, Martin-Montaner & Pérez-
Amaral (2015) determinaron que la principal caracteristica del asesor
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de tesis es su experiencia en la realizacion de investigaciones, ya que
ello, permite identificar los temas centrales del proceso que serén
necesarios para una ensefianza 6ptima. Bajo esta premisa, la asesoria
de tesis resulta ser el factor con mayor influencia para el desarrollo y
culminacion de la tesis (Difabio, 2011).

Tesis, que es requisito indispensable segun la Ley N° 30220
para optar el grado académico de Maestro (Art. 45); por otro lado las
caracteristicas de la administracion FAP, estipulan que los Oficiales al
termino de sus estudios de Maestria en la ESFAP seran designados a
las diferentes dependencias FAP y agregadurias extranjeras, por ende
los estudiantes disponen de solo un afio para cumplir de forma idonea
con la sustentacion ya que al término son distribuidos por todo el Peru.

En la ESFAP el personal designado como asesor de tesis
integra un grupo de profesionales habilitados como asesores, revisores
y jurados de Tesis mediante Resolucién Directoral; por dicha razén,
en adelante solo se mencionara al asesor de tesis para hacer referencia
al personal que conforma a este grupo de profesionales, no obstante
nos centraremos en el papel del asesor por su relevancia.

El asesor de Tesis deben poseer un alto desarrollo de sus
competencias investigativas que se consoliden en un perfil idéneo a
favor de los estudiantes (Rojas, 2015); considerando estrategias que
posibiliten la culminacién exitosa de la Tesis en menor tiempo posible.

En base a lo descrito, el objetivo de la investigacion se centrd
en determinar cuales son las competencias investigativas que debe
poseer el personal de la ESFAP designado como asesor, revisor y
jurado de Tesis.

Competencias investigativas del Asesor y Revisor de Tesis

A continuacién, se presenta la nocion de competencia
adoptada y la propuesta del perfil profesional que requiere el personal
dedicado a la asesoria, revisién y jurado de Tesis.

Nocion de competencia

El termino competencia es voluble en cuanto a su definicion,
no obstante su esencia se centra en el hacer idéneamente algo (Zubiria,
2013; Pefialoza, 2003); ello conlleva una densidad de ideas, ya que se
basa el principio de integralidad y complejidad de las dimensiones del
ser humano (cognoscitivas, procedimentales y valorativas) mediados
en un determinado contexto sociocultural (Zubiria, 2013).
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Una competencia, pues, es un fendmeno humano psiquico-

conductual, o sea, un fenémeno con muchos aspectos internos

y con un aspecto externo de accion idénea, en el cual concluye

todo lo interno, y que remata o completa el fenomeno y

permite por ello mismo denominarlo competencia (Pefialoza,

2003, p.117).

Dicha perspectiva concuerda con la propuesta del Proyecto
Tuning, ya que por competencia se entiende como el conocer y
comprender, saber cdmo actuar y saber cémo ser. Por otro lado, en el
gjercicio profesional se prioriza el “aprender los conocimientos
necesarios que habiliten [a la persona] para ser un buen profesional, y
llevarlos satisfactoriamente a la practica, demostrando una actitud
adecuada” (Castillo y Cabrerizo, 2010, p.100)

Perfil para los asesores, revisores y jurados de Tesis.

El hacer idoneo del asesor de tesis, debe de reducirse en un
perfil que identifique las potencialidades cognitivas, procedimentales
y valorativas necesarias para desempefiar eficazmente su labor
profesional (Diaz, 2011 citado por Pérez, s.f.).

Un punto a tomar en cuenta, es que la investigacion es una ruta
del ejercicio profesional y no una profesion; ello conlleva que las
competencias de cada tipo de profesional han sido desarrolladas en
orientacion a las caracteristicas de su especialidad, por lo tanto el
grado de desarrollo de estas difiere entre profesionales de diferentes
especialidades, incluso en las competencias genéricas.

La investigacion se centrd en analizar en primer lugar los
conocimientos necesario que debe poseer el asesor y revisor de tesis;
en segundo lugar la forma de cémo llevar la asesoria o revision de
tesis; y finalmente las actitudes que se deben presentar.

Potencialidades cognoscitivas

Su esencia radica en la combinacion de habilidades y
capacidades cognitivas para conocer o dar a conocer algo (Castillo y
Cabrerizo, 2010); en otras palabras, hacen referencia a las facultadas
gue nos permiten conocer y al conocimiento como tal.

En relacion a ello, la actividad investigativa se encuentra
constituida por inferencias y consumada por la capacidad de establecer
relaciones l6gicas entre las proposiciones tedricas y empiricas,
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estructuradas bajo las reglas metodoldgicas de la investigacion segun
determinado paradigma.

No profundizaremos en un anélisis epistemolégico del
conocimiento, pero enunciaremos una caracteristica a considerar:
“ningln sistema cognitivo podria conocerse exhaustivamente ni
validarse por completo a partir de sus propios instrumentos de
conocimiento” (Morin, 2010, p. 25).

Con ello queremos mencionar que el asesor debe estar en la
condicion de poder aceptar que el conocimiento que posee no es
exhaustivo y completo, debido a que ello no es una caracteristica del
conocimiento sobre el conocimiento fundamental en la labor de
asesoria, ya que: “(1) El incremento del conocimiento no siempre es
acumulativo. (2) ElI nuevo conocimiento muchas veces es
contradictorio con el anterior. (3) el nuevo conocimiento muchas
veces es inconmensurable con el anterior. (4) El conocimiento se hace
difuso e indeterminado” (Katayama, 2014, p. 22).

Si bien es cierto en el Pert como en los demas paises en vias
de desarrollo, la orfandad epistemoldgica que posee la investigacion
se observa en la limitada reflexion que suelen hacer los investigadores
sobre su modo de trabajo y principalmente en el fundamento
(epistemoldgico) que lo sostiene, ya que se ha dedicado a ejecutar las
cosas como una rutina. “Por encima de todo eso estan nuestros
inefables y nunca bien ponderados profesores de Metodologia, la
mayoria de los cuales raras veces investiga, pero si se empefia en
decirnos como tenemos que investigar” (Padron, 2007, p. 42).

Por ello, el asesor de Tesis, debe dominar los aspectos tedricos
concernientes a la tematica que el tesista se encuentra investigando, a
las metodologias de investigacion apropiadas para cada tipo de Tesis,
técnicas de andlisis de datos que permitan obtener resultados
cuantitativos o cualitativos, el estilo de redaccion cientifica que
permita comunicar formalmente el estudio (Rojas, 2015; Morillo,
2009) y principalmente la ldgica que estructura el fundamento
epistemolodgico del &mbito sobre el cual se investiga y del método.

Potencialidades procedimentales

En esencia, se centra en la forma de concepcidn y desarrollo
del proceso de asesoria de la Tesis, que abarca el acompafiamiento y
monitoreo, desde la eleccion del tema hasta la defensa publica de la
investigacion, bajo una postura andragdgica (Rojas, 2009).

137



Ad Majorem Patriae Gloriam

“La asesoria se vuelve un proceso formativo, sistematico y
cualitativo, por que conduce a la mejora y al aprendizaje continuo del
asesorado” (Carruyo, 2007, p.18)

Dicho proceso requiere de una interaccion permanente entre
el asesorado y el asesor mediante una serie de consultas con la
finalidad de resolver dudas especificas y orientar el desarrollo de la
investigacion; las que deben desarrollarse fuera de las horas lectivas
del docente, ademas es importante que antes de cada consulta tanto
asesor como asesorado reflexionen sobre los avances logrados con el
proposito de hacerlas més eficiente y efectivas (Morrillo, 2009).

Segun Garza y Patifio (2000) el proceso de asesoria de tesis se
desarrolla en etapas en relacién a la metodologia de la investigacién.

En la primera etapa el asesor debe ayudar al asesorado en la
bldsqueda de los intereses académicos y vocacionales que permitan
seleccionar el tema de investigacion. No obstante, la investigacion no
debe ser desarticulada con la perspectiva que desarrolla la comunidad
cientifica donde se circunscribe la investigacion a realizar, es decir los
trabajos de investigacién deben poseer alguna trayectoria colectiva.

Los trabajos de investigacion nacen y mueren dentro de los

limites de las circunstancias de un momento y de una persona.

Cada quien decide qué problema va a resolver y cada

estudiante anda por alli mendigando entre sus profesores y

asesores algin tema de estudio interesante para su propio

trabajo de grado o de ascenso (Padrén, 2007, p. 37)

La segunda etapa se concentra en orientar 0 proporcionar
algunas de las fuentes bibliograficas del tema de estudio o los lugares
donde se puedan conseguir; ello con la finalidad de abrir las
expectativas del tesista a la revision literaria que permitan estructurar
el soporte tedrico de la investigacion.

La tercera etapa se orienta a la construccion de los
instrumentos y a la recoleccion de datos, esta etapa es crucial debido
al isomorfismo entre lo tedrico y lo empirico necesario para conocer
la realidad a través de la medicion. El asesor debe interiorizar el
estudio para poder guiar al asesorado en el desglose del soporte tedrico
para la construccion del instrumento y dotar a este de las
caracteristicas psicométricas necesarias para su aplicacion.
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En la cuarta etapa el asesor debe orientar al asesorado en el
tratamiento de los datos recolectados y en el anélisis de la informacion,
mediante técnicas estadisticas o cualitativas. No obstante, en la
realidad peruana, una gran cantidad de estudiantes optan por contratar
un profesional en estadistica a sugerencia de su propio asesor debido
al desconocimiento de este para realizar dicho analisis.

En la cuarta etapa el asesor debe orientar al asesorado a como
realizar la triangulacion entre el soporte tedrico, la informacion
empirica obtenida y su propia experiencia respecto al fenémeno en
estudio; por ende el asesor requiere conocer al detalle la investigacion
y dedicar un tiempo méas prolongado a la consulta.

Paralelo a todas las etapas, el asesor debe proporcionar y
controlar la estructura metodoldgica bajo la cual se desarrolla el
estudio en relacion a la naturaleza de su area del conocimiento y a las
expectativas del asesorado, para asegurar la articulacion y coherencia
en etapa de la investigacion; asimismo, de un control sobre el lenguaje
y las normas de redaccién adoptadas por la institucion.

Para ello; Morales, Rincon y Tona (2005) proponen que en
cada consulta y/o etapa el asesorado presente un informe impreso de
las modificaciones y avances de la Tesis, para que el asesor lo evalué
con la intencidn de detectar incongruencias o desaciertos que pueden
perjudicar el estudio en etapas posteriores, ademas de esta manera se
disminuira la probabilidad de plagio u otras irregularidades.

Potencialidades valorativas

Se refiere al actuar idéneo del asesor, es decir a los valores y
ética profesional mostrados durante el proceso de asesoria.

El compromiso entre el asesor, asesorado e institucion es el
primer requisito para establecer un proceso de interaccion adecuado
entre ambos, ello implica el reconocimiento y aceptacion mutua de
las fortaleces y debilidades de cada uno (Cejas, 2009); asimismo se
debe establecer la dindmica y periodo de consultas que no sea
incémodo o perjudicial para ellos.

La objetividad es una caracteristica fundamental en los
asesores y revisores de Tesis, ya que faculta emitir criticas
constructivas y creativas para la mejora de la investigacion (Morillo,
2009); el asesor de tesis debe poseer mente abierta ya que el asesorado
posee sus propias expectativas para la investigacion, las cuales no
deben ser parametradas por la experiencia o interés del asesor.
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Es asi, que obligar a los estudiantes a adoptar un tema
especifico o un direccionamiento para la investigacion, sin tener en
cuenta la perspectiva del asesorado; constituye una actitud equivoca
que lo descalificaria como asesor de tesis debido a que atenta contra
la creatividad y produccidn cientifica del tesista (Carruyo, 2007).

Por ello, el saber escuchar es una cualidad necesaria en todo
asesor de tesis debido a que responde la asertividad del profesional al
momento de establecer una comunicacion eficaz y satisfactoria con el
asesorado; debe quedar claro que toda persona es capaz de darse
cuenta si esta siendo escuchado o no, lo que provocara la motivacién
o decepcidn en el estudiante “y dependera de eso en gran medida la
calidad del proceso de asesoria” (Morillo, 2009, p. 926).

METODO

La poblacién estuvo compuesta por el personal Directivo,
administrativo y docente relacionada al quehacer investigativo de la
ESFAP, compuesto por 20 personas entre Oficiales y Civiles,
distribuidos en sus respectivos departamentos y oficinas.

El muestreo fue no probabilistico de tipo intencional
(Alaminos y Castejon, 2006); ya que los sujetos fueron escogidos
segun su experticia en la investigacion y a la riqueza de informacion
que poseen sobre el asesoramiento de Tesis el ambito FAP. La muestra
estuvo conformada por 2 Oficiales y 2 Civiles, considerados como las
personas que destacan por conocer y desarrollar asesoria de tesis e
investigaciones en su respectivos ambitos.

En lo que respecta a la recoleccion de datos se aplicé la técnica
de la observacion mediante entrevistas semi-estructuradas, la guia
correspondiente se configuro inicialmente en funcion a las tres (03)
categorias isomorfas a las dimensiones que integran una competencia:
potencialidades cognitivas, procedimentales y valorativas.

La metodologia del estudio se fundamentd en la propuesta de
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), siendo clasificada como una
investigacion de tipo aplicada debido a que se fundamentd en el
problema de la produccion investigativa para la obtencion de grado, el
enfoque cualitativo, ya que el proposito fue comprender el fenémeno
de la asesoria de tesis desde la perspectiva y vivencia de los
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involucrados; el disefio seleccionado fue la teoria fundamentada ya
que el objetivo de la investigacion radica en identificar las categorias
y conformar un perfil para el asesor de tesis.

RESULTADOS

La redaccion de los resultados muestra los fragmentos de las
entrevistas mas significativas y encierran lo expresado por todos o la
mayoria de especialistas frente a una caracteristica o punto en comun.

Como se menciond inicialmente la guia de entrevista se
estructuro en funcion a las dimensiones cognitivas, procedimentales y
valorativas que articulan una competencia, lo que se sustenté en el
soporte tedrico.

El perfil de una persona, esta adecuado, va ser el resultando de lo
que se pretende de él, si yo hablo de un asesor este debe tener el
perfil, perfil que cumpla justamente con la exigencia de tutoriales,
guia de encausador, y I6gicamente ello tiene que demandar un nivel
mayor, y lo cuantitativo o cualitativo debe ser parte de su
bagaje....tiene que conocerlo todo. En el nivel de un asesor debe
estar en un nivel superior al de un investigador... (Fragmento de
entrevista).

El parrafo anterior corresponde a lo mencionado por uno de
los entrevistados, de ello se puede denotar el nivel profesional del
asesor de tesis, siendo resumido en el dominio e integralidad de
conocimientos obtenidos de la practica (investigacion) y de las teorias
existentes de su proceder.

Categoria de potencialidades cognitivas

De las diferentes entrevistas podemos reconocer dos aspectos
en los que concuerdan los especialistas: la primera centrada en las
capacidades cognitivas y la segunda en el conocimiento que debe
poseer el asesor para desempefiarse idoneamente.

Capacidades del asesor

De lo expresado por los expertos son dos las capacidades
cognitivas fundamentales para la asesoria de la tesis:
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Capacidad de reconocer y establecer relaciones l6gicas entre
proposiciones.

El investigador tiene que desarrollarlas, es imposible que no las
desarrolle, ya que se trata de analizar la I6gica de los asesorados
que aplicaron en su tesis, ademas es una capacidad que se
desarrolla al hacerse uno como profesional. Todos, al pasar por la
universidad hemos desarrollado a un cierto grado esta capacidad,
pero el asesor de tesis al dedicarse a ello, porque es parte de su
trabajo debe de haberla potenciado... (Fragmento de entrevista).

En el fragmento mostrado, expresa la esencia del posible
objeto de estudio de la revisidn de una tesis, entendiéndose como la
I6gica e ilacion del razonamiento que estructura toda la investigacién
y cada una de sus partes. Por ende el reconocer y comprender dichos
razonamientos con lleva a que el asesor posea desarrollado un alto
nivel de esta capacidad habilitdndola para revisar o asesora una tesis.

Comprension lectora

. es una cualidad primordial para todo lo que es investigacion,
entonces si alguien que no ha desarrollado técnicas de comprension
lectura o lectura veloz o lo que sea que le facilite el entendimiento
de lo que esta leyendo, dificilmente va poder enlazar todos los
aspectos de la tesis para llegar a la conclusion... entonces quien
tiene habilidades de comprension va inmediatamente a detectar que
esti apareciendo algo o no esti algo considerado dentro de las
conclusiones, porque lo ha visto anteriormente o no lo ha visto
anteriormente... (Fragmento de entrevista).

Si la capacidad anteriormente mencionada es esencial, la
comprension lectora lo es al mismo nivel o incluso mas, debido a que
se debe de comprender primero lo descrito en el manuscrito
presentado por el asesorado para inmediatamente reconocer la logica
empleada por este, con el fin de controlar y asegurar el adecuado
proceso y producto de la investigacion.

Conocimientos del asesor

Lo expresado por los expertos concuerda con lo descrito
inicialmente en la teoria, estructurando los conocimientos que debe
poseer el asesor de tesis en:
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Conocimiento tematico

El conocimiento que pueda tener un especialista respecto a una tesis
sirve como plataforma inicial para desarrollar mayor conocimiento,
una persona que no es especialista y va a revisar o analizar una
tesis le va a costar muchisimo mas familiarizar e involucrarse con
una tesis que el que conoce la tematica... (Fragmento de entrevista).

No es necesario que el asesor o revisor de tesis sea un especialista
en el tema, basta con que sea de una especialidad afin o del &mbito
de la tematica de la tesis; ello porque es mas facil comprender como
se desarrolla el fendmeno en una misma &rea del conocimiento...
(Fragmento de entrevista).

Ambos fragmentos, describen la importancia sobre el nivel de

conocimiento que debe poseer el asesor respecto a la tematica de la
tesis, no obstante en la primera se rescata la intervencion que puede
dar el asesor a partir de sus conocimientos, mientras que en la segunda
se centra en la aproximacion a la comprension del fenémeno.

Conocimiento metodoldgico

Es primordial que el asesor conozca el método cientifico, tanto
cuantitativo como cualitativo, aunque alguno en mayor dominio
debido a su especialidad... (Fragmento de entrevista).

Yo creo que deba conocer las dos metodologias, aun cuando las
tesis pueden clasificar entre cuantitativas y cualitativas, siempre
hay un nivel cualitativo en una cuantitativa y viceversa, ya que el
basamento del conocimiento no es absoluto Gnicamente cuantitativo
Gnicamente cualitativo, en el contenido de la tesis siempre vamos a
encontrar matices... (Fragmento de entrevista).

El primer fragmento, reconoce lo imprescindible que es el

conocimiento de la metodologia para el asesor de tesis, asimismo
ambos concuerdan que debe de conocerse tanto el enfoque
cuantitativo como cualitativo, pero solo es el primero que reconoce
que estas se dan en diversos grados segun la ciencia a la cual
corresponde, asimismo es en el segundo fragmento que alude al
enfoque 0 método mixto denotando las matices en la obtencién del
conocimiento.
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Conocimiento respecto a las ciencias auxiliares de la
investigacion

...el problema de algunos asesores es la estadistica y la psicometria,
se limitan a solo lo aprendido en sus estudios superiores sin
reflexionar en su implicancia en la investigacion cuantitativa...
(Fragmento de entrevista).

. el asesor tiene que ser un maestro, un docente; mas alla de
investigador tiene que tener conocimiento minimo de docencia para
poder evaluar... (Fragmento de entrevista).

(¢ Es necesario conocer algun estilo de redaccion cientifica?)...eso
es definitivo, yo como asesor se me hace facil o mas dificil si mi
universo de modelos es menor, es mas puedo llegar a cometer el
error de desacreditar un trabajo porque no estoy en capacidad de
entenderlo... (Fragmento de entrevista).

Si bien es cierto, la investigacién se apoya en ciertas
disciplinas para poder concretizarse de forma idonea; los entrevistados
concuerdan que el asesor de tesis debe poseer conocimientos acerca
de estadistica, pedagogia, didactica y redaccion cientifica; ya que la
primera es vital para analisis de la informacién en la metodologia
cuantitativa, la segunda necesaria para poder realizar de forma efectiva
la asesoria (Comunicacion y evaluacion) y la tercera para hacer
comprensible la investigacion en una comunidad (Publicacién); lo
Gltimo nos lleva al siguiente fragmento, que alude a la pregunta si es
necesario que el asesor publique sus investigaciones.

Lo primero que pregunte a algun doctor de la ESFAP, cuantas
publicaciones tenia, no me supieron responder, entonces eso me
trae a colacion muchas cosas (Fragmento de entrevista).

Con esta pregunta realizada por uno de los especialistas, se
interpreta que desde su dptica la publicacidn de sus investigaciones es
una actividad inherente al asesor de tesis. Ademas en el reglamento
para acceder a Registro Nacional de Investigadores en Ciencia y
Tecnologia (REGINA) el Unico criterio o requisito indispensable es el
haber publicado en revistas indizadas, pudiendo sumar un total de 30
puntos, puntaje minimo para ser reconocido como investigados.
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Categoria de potencialidades procedimentales
De las diferentes entrevistas podemos reconocer tres aspectos
en los que concuerdan los especialistas:

Rol que desempefia el asesor

Realizar una tesis no es una cuestidn mecénica, el asesor es un
orientador un facilitador ... Tu como asesor, el asesor tiene que dar
argumentos, y los argumentos se van a dar en funcién a la
conversacion a la interaccion con el asesorado, por eso que el
asesoramiento no es leer y decir estd mal mal estd bien esta bien...,
hay que conversar hay que dialogar, ahi esta justamente la parte de
la asesoria, el asesor es un evaluador... (Fragmento de entrevista).

El rol del asesor, por consenso entre los expertos se estipula
como el de un facilitador, orientador y evaluador; ello implica que la
asesoria emplee como principal herramienta el dialogo entre el
asesorado y el asesor, donde se permita el intercambio de argumentos
gue sustentan la estructura l6gica planteada por el asesorado y la
comprendida por el asesor, teniendo como resultante una mediacion y
consenso en la interaccidn semidtica que se pretende investigar.

Intensidad de su involucramiento

. normalmente que se hace, se ve las conclusiones de las tesis,
detras de esas conclusiones de esas tesis hay una mar de marco
tedrico, entonces que hago yo, las anoto como marco teérico, pero
estoy dejando ver ese mar, ese es un error bastante comdn, y
entonces que pasa, lo que se llena es un formato... (Fragmento de
entrevista).

El asesor debe de aclarar los temas que estén difusos, brindarle la
informacion correspondiente, apoyarle en el célculo de la muestra
si se requiere, asi como en otras etapas en la cual el asesorado
pueda estancarse, pero ello no implica darselo todo masticado...
(Fragmento de entrevista).

El involucramiento del asesor con la investigacion debe ser de
tal grado que conozca los pormenores y detalles de que se esta
realizando, con el fin de detectar y plantear soluciones al tesista sobre
posibles estancamientos metodoldgicos e incongruencias a lo largo de
la tesis, sin llegar al facilitismo o dicho en la jerga militar la cancheria.
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Continuidad de su intervencion

(¢ Con que frecuencia el asesor debe revisar o controlar el avance
de la tesis?)... Yo creo que ello es regulado por el propio asesor, ...
cuanto mas falencias tenga el tesista tendra, que ser mas seguido el
asesoramiento... (Fragmento de entrevista).

... 2 horas pedagogicas o una vez a la semana seria adecuado; ya
que se si fuera por ejemplo una vez al mes se correria el riesgo de
que el asesor y el asesorado pierdan el interés y olviden el estado
de la investigacion, tampoco deben de ser muy seguidas ya que se
trata de generar ideas de solucion, para lo cual se requiere de un
tiempo determinado

...si uno me busca y veo que esta insistiendo, trae cosas nuevas cada
Vez; eso me motiva y obviamente no me voy a negar, es decir también
depende del interés de tesista... (Fragmento de entrevista).

La frecuencia con que se debe establecer las sesiones de la
asesoria y el control de los avances de la investigacion responde y se
regula en consideraciébn a las caracteristicas cognitivas y
motivacionales del asesorado; ya que esto influye no solo en la
motivacién del asesor sino en mantener fresco la informacion de la
Tesis.

Categoria de potencialidades valorativas

De las diferentes entrevistas podemos reconocer tres aspectos
en los que concuerdan los especialistas: la actitud, cualidades y ética
del asesor.

Actitudes y cualidades

Lo principal es la actitud de hacer las cosas bien; no debe de caer
en el facilismo, menos aceptar datos falsos o tratar de sacar la
vuelta al método... Tiene que nacerle, tiene que gustarle la
investigacién, gustarle la docencia, y principalmente gustarle
ayudar a los demads... (Fragmento de entrevista).

El asesor debe ser bastante asertivo, incluso llegar a aceptar que el
asesorado le contradiga y le gane; ello implica tener mente abierta,
ser flexible y valorar la opinién del asesorado... (Fragmento de
entrevista).
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Los fragmentos son muy claros en cuanto a las actitudes y

cualidades que debe poseer el asesor de tesis, entre ellos la busqueda
de la idoneidad, la asertividad al trato con el asesorado, gusto por la
investigacion, de mente abierta, solidaria, entre otros; son las
principales caracteristicas del asesor de tesis.

Etica

... y hay un aspecto fundamental, que va mas alla del simple hecho
de desarrollar la tesis o de asesor la tesis, y ese es el aspecto ético,
porque me va decir si tengo hacer la tesis,... si la hago porque
quiero generar y hondar en el problema, aportar realmente o
simplemente porque representa un requisito para algo mas
importante, si es un requisito no me interesa hago lo que quiero esa
es la ética del desarrollador, pero ahi viene la ética del asesor,
quien es quien tiene que encausar al asesorado justamente en el
camino de la generacion del conocimiento real, no es solamente por
cumplir, no es una tarea... (Fragmento de entrevista).

JEn cuanto al compromiso?... Volvemos a caer en el tema ético, ...
si yo voy asociar mi trabajo al nimero de tesis que voy a asesor,
porque hay de por medio algdn tipo de interés, pues mi compromiso
es minimo y ahi viene el tema de cantidad y calidad la gran
diferencia... es un valor indispensable... (Fragmento de entrevista).

(Como asesor, debo de comunicar al asesorado de mis fortalezas y
debilidades)... eso es ser honmesto,...si, y en todo caso desistir y
proponer a alguien mas que si esté en condiciones, ... por que puede
en lugar de coadyuvar puede ser una piedra en el zapato, esa es una
cuestion ética... (Fragmento de entrevista).

La ética, es considerada como la principal e indispensable

potencialidad de un asesor de tesis como se precia en el primer
fragmento, debido a que depende de ella la correcta formacion del
futuro investigador y de la investigacion, dejando de lado los interés
personales del asesor, reconociendo sus limitaciones y fortaleces,
incluso dar un paso al costado por el bien comun, es decir por el bien
del asesorado y del conocimiento cientifico.
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CONCLUSIONES

El estudio desde su inicio mostro que una de las caracteristicas
del sistema educativo superior peruano es la deficiente investigacion,
debido a la falta de recursos humanos calificados y cualificados para
la ensefianza y el desarrollo de esta; siendo los asesores, revisores y
jurados de tesis los representantes de la universidad encargados de
evaluar y controlar la calidad de conocimiento producido a través de
las investigaciones para optar grados académicos.

Este contexto, son los asesores, revisores y jurados de tesis
guienes juegan un rol primordial, lastimosamente las caracteristicas de
un porcentaje de estos, difieren de un perfil idéneo que permitiria un
aumento en el nivel de investigacion en la universidad peruana.

Por ello la investigacion se propuso determinar cuales son
dichas caracteristicas tomando como base un concepto de competencia
y estructurandolo en un perfil.

El perfil del asesor de tesis obtenido involucra la intercepcion
de tres aspectos necesarios para lograr la idoneidad de este quehacer:
potencialidades cognitivas, procedimentales y valorativas.

Siendo esta Ultima, potencialidades valorativas, el aspecto de
mayor importancia en la asesoria de tesis, debido a que la ética y
actitudes del profesional guia a las demas potencialidades a su propio
desarrollo y conmensuracion; y predisponen al asesorado frente al
nuevo conocimiento que le permitird desarrollar sus competencias
investigativas y demostrarlas mediante la culminacién satisfactoria de
la tesis y futuras investigacion que pueda desarrollar.

El aspecto cognitivo, se destacé por la integralidad de los
conocimientos que permitan al asesor de tesis cumplir adecuadamente
con dicha préctica; es decir debe poseer conocimiento acerca de
tematica tratada, metodologia, ciencias auxiliares y del fundamento de
la investigacion; asimismo, el asesor de tesis debe demostrar que ha
desarrollado a un muy alto nivel la capacidad de descifrar la estructura
I6gica plasmada en la tesis, empleando para ello su capacidad de
comprension lectora. No obstante, el asesor debe poseer experiencia
investigando y tener publicaciones de estas.
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En cuanto al aspecto procedimental, se centra en la interaccion
entre el asesor, asesorado y tesis; este triangulo conlleva a que el
asesor debe de conocer al detalle el contenido de la tesis, lo que
permitird establecer a un consenso de argumentos con el asesorado
permitiéndole a esté desarrollar idoneamente su investigacion con el
reconocimiento de la comunidad cientifica a la cual representa el
asesor. La frecuencia de las sesiones de asesoria es regulada por el
asesor en funcién a las capacidades y avances del asesorado.

En conclusién, el perfil del asesor debe ser el de un profesional
con espiritu ético, actitud de hacer siempre las cosas bien, de trato
asertivo, que guste de la investigacion y que guste en ayudar;
asimismo debe ser una profesional con un alto grado de comprension
lectora y con la capacidad de establecer y descifrar relaciones logicas,
con conocimientos sobre el tema de investigacion, metodologia,
estadistica, estilo de redaccién y los programas informaticos
necesarios para el procesamiento de la informacién; que deben ser
puestos en practica durante las sesiones de asesoria y el transcurso del
desarrollo de tesis, mediante el consenso de ideas, el conocimiento
exhaustivo de la tesis y la adecuado orientacidn al tesisita.
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