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EL EMPLEO DE HELICOPTEROS EN LAS OPERACIONES
CONTRA INCENDIOS FORESTALES DEL GRUPO AEREO Ne 3
DE LA FUERZA AEREA DEL PERU, ANO 2019

Bach. Jorge Erick Reategui Bartra
Fuerza Aérea del Peru

RESUMEN

La ley N° 29664, que crea el Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres
SINAGERD (2011) sefiala que las: “Fuerzas Armadas y la Policia Nacional del Peru
participan de oficio en la atencion de situaciones de emergencia que requieran acciones
inmediatas de respuesta, realizando las tareas que le compete aun cuando no se haya
declarado un estado de emergencia” (p.436461).

La Fuerza Aérea del Peru a través del Grupo Aéreo N° 3, haciendo uso de los diferentes
helicopteros con los que cuenta, ejecuta operaciones contra incendios forestales.

La Gestion del Riesgo de Desastres debe ser una parte intrinseca de los procesos
de planeamiento de todas las entidades publicas en todos los niveles de gobierno, de
acuerdo al ambito de sus competencias (...) SINAGERD (2011). La Partida asignada
al Programa Presupuestal 0068 que esta relacionado a la Gestion de Riesgos de Desastres
a nivel del estado no le ha sido asignada al Grupo Aéreo N° 3 de la Fuerza Aérea del
Peru en el 2019 y 2020.

Con la finalidad de describir cuales son las condiciones del empleo de helicépteros en
las operaciones contra incendios forestales del Grupo Aéreo N° 3 de la Fuerza Aérea
del Peru, afio 2019, se elabor6 una encuesta, de 14 item para la variable en estudio y
una entrevista a oficiales expertos en Incendios Forestales de 5 item.

La muestra fue no probabilistica y por conveniencia de 47 pilotos de helicopteros y cuatro
(4) Oficiales FAP Expertos en incendios forestales. Del analisis de los resultados se concluye
que es prioritario normar las responsabilidades de la Fuerza Aérea y el Grupo Aéreo
N° 3 en las operaciones contra incendios forestales, solicitar la Partida Presupuestal
0068 “Reduccion de la Vulnerabilidad y Atencion de emergencias por Desastres” y los
productos que ofrece.

Palabras claves: Gestion del Riesgo de Desastres, Estado de Emergencia, Grupo Aéreo,
Entidades publicas, Programa Presupuestal, Incendio forestal.



“THE USE OF HELICOPTERS IN OPERATIONS AGAINST
FOREST FIRES OF THE AIR GROUP No. 3 OF THE
PERUVIAN AIR FORCE, YEAR 2019”

ABSTRACT

Law No. 29664, which was created the National System for Disaster Risk Management
SINAGERD (2011) states that: “Armed Forces and the National Police of Peru participate
ex officio in attending to emergency situations that require immediate response actions,
carry out the tasks that are his / her responsibility even when a state of emergency has
not been declared "(p.436461).

The Peruvian Air Force through Air Group No. 3, using the different helicopters that it has,
executes operations against forest fires.

Disaster Risk Management must be an intrinsic part of the planning processes of all
public entities at all levels of government, according to the scope of their powers (...)
SINAGERD (2011). The item assigned to Budget Program 0068 that is related to Disaster
Risk Management at the state level has not been assigned to Air Group No. 3 of the
Peruvian Air Force in 2019 and 2020.

In order to make decisions about the conditions of the use of helicopters in operations
against forest fires of Air Group No. 3 of the Peruvian Air Force, in 2019, a survey
was prepared, of 14 items for the variable under study and an interview with 5 Item
Forest Fire expert officers. The sample was non-probabilistic and for convenience of
47 helicopter pilots and four (4) Officials FAP Experts in Forest fires. From the analysis
of the results, it is concluded that it is a priority to regulate the responsibilities of the Air Force
and the Air Group No. 3 in operations against Forest fires, request Budget Item 0068
“Reduction of Vulnerability and Attention to Disaster emergencies” and it offers.

Keywords: Disaster Risk Management, State of Emergency, Air Group, Public entities,
Budget Program, Forest fire.



INTRODUCCION

Los incendios forestales en areas naturales han sido una amenaza recurrente en los
departamentos amazénicos del Peru, las malas practicas agricolas que se desarrollan
de manera ancestral y que cominmente se dan en los meses de julio a noviembre,
que es el momento en que se quema la vegetacion formada en los meses que no se
desarrolla labor agricola. (D’Angelo, 2019).

La Fuerza Aérea del Peru, a través del Grupo Aéreo N° 3, participa de oficio en la atencion
de situaciones de emergencia y de respuesta inmediata para las tareas que le compete
de acuerdo a la ley N° 29664, asi mismo indica que las Fuerzas Armadas y la Policia
Nacional del Peru deben considerar las previsiones presupuestales correspondientes
a fin de asegurar su participacion en la atencion de situaciones de emergencia.
SINAGERD (2011)

La Partida asignada al Programa Presupuestal 0068 que esta relacionado a la Gestion
de Riesgos de Desastres a nivel del estado no ha sido asignada al Grupo Aéreo N° 3, en
los afios 2019 y 2020, lo cual no permite hacer uso de los productos que ofrece y se
puedan desarrollar actividades asociadas a la Gestion del Riesgos de Desastres.

El método utilizado en la presente investigacion fue de tipo Mixto, de nivel descriptivo
ya que recoge informacién sobre las condiciones del empleo de helicopteros en las
operaciones contra incendios forestales del Grupo Aéreo N° 3 de la Fuerza Aérea del Per,
el disefo fue no experimental de corte transversal en lo cuantitativo y Fenomenoldgico
en lo cualitativo porque describe y comprende las experiencias de las personas entrevistadas
con respecto al fenémeno estudiado y descubre los elementos comunes de tales vivencias
tal como lo sefiala Hernandez, et al., (2014), se tomé como variable de estudio y/o
Categoria a: “Empleo de helicopteros en las operaciones contra incendios forestales”
con el objetivo de determinar las condiciones del empleo de helicdpteros en este tipo de
operaciones, sus dimensiones y/o sub categorias fueron las siguientes: normatividad,
capacitacion del personal, equipamiento e instalaciones y ubicacidon geografica de las
Bases Operativas.

Se recopilé informacion sobre otras investigaciones desarrolladas con referencia a la variable
y/o categoria en estudio a fin de elaborar el marco teérico que sustenta la presente
investigacion. Se elaboré dos instrumentos: Un (1) cuestionario de 14 item para medir la
variable en lo cuantitativo, que fue aplicado a 47 pilotos de helicopteros del Escuadrén
Aéreo N° 332 del Grupo Aéreo N° 3 y una guia de entrevistas en lo cualitativo aplicada
a cuatro (4) Oficiales Expertos en operaciones contra incendios forestales.

En la primera parte del informe se consideraron los aspectos tedricos conformados
por el Capitulo I: Planteamiento del problema, que comprendio la Descripcién del problema,
Formulacién del Problema General y Problemas Especificos; los Objetivos de la Investigacion



General y Especificos; la Justificacion de la Investigacion y las Limitaciones de la Investigacion.
Seguidamente el Capitulo II: Marco Tedrico, Comprendio los Antecedentes del Problema,
tanto a Nivel Nacional como a Nivel Internacional, las Bases Tedricas y la Definicion de
Términos Basicos. Posteriormente, se desarrollé el Capitulo Ill: Metodologia, que comprendid
el Tipo y Método de Investigacion, el Disefio de la Investigacion, la Poblacion y Muestra,
la Definicion y Operacionalizacién de la variable y/o categoria.

En la Segunda Parte se consideraron los Aspectos Practicos conformados por el Capitulo IV:
Resultados, que comprendieron las Técnicas e Instrumentos de Investigacién, la Validacién
y Confiabilidad de los Instrumentos, las Técnicas Estadisticas en la Aplicacién de los
Instrumentos, el Andlisis de Resultados Estadisticos que en esta investigacion fue un Analisis
de tipo Descriptivo y el Andlisis de la Entrevista mediante la técnica de la Triangulacién y la
Comparacion Constante. Seguidamente en el Capitulo V: se efectud la Discusion de
Resultados Obtenidos, a fin de elaborar las Conclusiones y Recomendaciones.

METODO

La presente investigacion es considerada una investigacion Basica. El enfoque de la
presente investigacion es de caracter Mixto.

(Hernandez et al., 2014), sefala lo siguiente:

Un factor adicional que ha detonado la necesidad de utilizar los métodos mixtos, es la
naturaleza compleja de la gran mayoria de los fenédmenos o problemas de investigacion
abordados en las distintas ciencias. Estos representan o estan constituidos por dos realidades,
una objetiva y la otra subjetiva. (p. 536)

El caracter cualitativo, es definido por Rodriguez, Gil y Garcia (1996) como:

“Estudia la realidad en su contexto natural, tal y como sucede, intentando sacar sentido de,
o interpretar los fendmenos de acuerdo con los significados que tienen para las personas
implicadas” (p.32).

“Para la investigacion cuantitativa se maneja la recoleccion y el analisis de datos, que
mediante el uso de la estadistica, permite establecer informacién confiable del comportamiento
de una poblacion especifica” (Hernandez et al, 2006).

El presente estudio es considerado de alcance descriptivo. El disefio y corte de la Investigacion
es no experimental de corte transversal en lo cuantitativo y fenomenolégico en lo cualitativo.



Operacionalizacion de las variables

Tabla 1.Variable: El empleo de helicOpteros en las operaciones contra incendios forestales.

Variable / Categoria Dimensiones / Subcategorias Indicadores ITEM
Conocimiento
- Normatividad Politicas 1ala
Presupuesto

Capacitacion y Asistencia Técnica

Entrenamiento
L, - Capacitacion del Personal — - 5al8
Empleo de helicopteros Componentes de la Gestion del Riesgo

en las operaciones contra Personal Brigadista
incendios forestales

Cantidad de Equipos

- Equipamiento e Instalaciones Cantidad de Aeronaves 9al12

Cantidad de Instalaciones

Gestion Prospectiva

- icacié 4 Ubicacion adecuada
Ubicacion Geogréfica 13al 14

de las Bases Operativas Numero de las Bases Operativas

Fuente: elaboracion propia.
RESULTADOS

La revision, el procesamiento de los datos, asi como la aplicacién de las técnicas
estadisticas se realizaron en el Programa Estadistico Minitab 18. Se utilizé estadistica
descriptiva con la finalidad de hacer una descripcion sencilla de los resultados obtenidos.

1. Analisis Descriptivos.

Se utilizo la estadistica descriptiva que permite analizar todo un conjunto de datos, de los
cuales se extraen conclusiones valederas, Unicamente para ese conjunto. Para realizar
este analisis se procede a la recoleccion y representacion de la informacion obtenida
(Salazar y Del Castillo, 2018)

Variable: Empleo de helicopteros en las operaciones contra
incendios forestales

En lo cuantitativo, el analisis de los datos se desarroll6 en base a tablas y figuras que se

elaboraron para una mejor descripcion y comprension de los resultados.

Estadisticos descriptivos.
P1: Tengo conocimiento de la normatividad publicada para la Gestién del Riesgo
de Desastres que favorece las Operaciones de combate contra incendios forestales,
se puede evidenciar los resultados en la Figura 1.
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Tengo conocimiento de la normatividad publicada para
la Gestion de Riesgo de Desastres que favorece las
Operaciones de Combate contra incendios forestales

20
15
10
5 .
0 _-
Totalmente En Indiferente De acuerdo Totalmente
en desacuerdo desacuerdo de acuerdo

Figura 1.Resultados de la Afirmacion 1.

En la figura 1 podemos observar que tenemos un 59,57% de respuestas favorables,
considerando las respuestas De acuerdo y Totalmente de acuerdo, el 12,77 % se mostrd
Indiferente y el 27,66 % respondi6 desfavorablemente considerando las respuestas
Totalmente en desacuerdo y En desacuerdo.

P2: Existe un documento Oficial de la Fuerza Aérea del Pert que establece las politicas
y procedimientos para las Operaciones de combate contra incendios forestales que favorecen
la Gestion del riesgo de desastres, se puede evidenciar los resultados en la Figura 2.

Existe un documento Oficial de la Fuerza Aérea del Perua
que establece las politicas y procedimientos para
las Operaciones de combate contra incendios forestales
que favorecen la Gestion del Riesgo de Desastres.

19
20
15
10
7
5
0 —
Totalmente En Indiferente De acuerdo Totalmente
en desacuerdo desacuerdo de acuerdo

Figura 2.Resultados de la Afirmacion 2.

En la figura 2, podemos observar que tenemos un 55,32% de respuestas favorables,
considerando las respuestas De acuerdo y Totalmente de acuerdo, el 12,77 % se mostré
Indiferente y el 31,91% respondié desfavorablemente considerando las respuestas
Totalmente en desacuerdo y En desacuerdo.
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P3: Considero que el presupuesto asignado para las Operaciones de combate contra
incendios forestales es suficiente y favorece la Gestion del riesgo de desastres, se puede
evidenciar los resultados en la Figura 3.

Considero que el presupuesto asignado para las Operaciones
de combate contra incendios forestales es suficiente
y favorece la Gestion del Riesgo de Desastres.

25 22
20
15
10 6
5
5 -_- :
0 ]
Totalmente En Indiferente De acuerdo Totalmente
en desacuerdo desacuerdo de acuerdo

Figura 3.Resultados de la Afirmacion 3.

En la figura 3, podemos observar que tenemos un 72,34% de respuestas
desfavorables, considerando las respuestas Totalmente en desacuerdo y En desacuerdo,
el 12,77 % se mostré Indiferente y el 14,89% respondié favorablemente considerando las
respuestas De acuerdo y Totalmente de acuerdo.

P4: Considero importante solicitar la partida presupuestal 0068 para la atencion de las
emergencias en las Operaciones de combate contra incendios forestales, se puede
evidenciar los resultados en la Figura 4.

Considero importante solicitar la partida Presupuestal 0068

para la atencion de las emergencias en las
Operaciones de combate contra incendios forestales

30 28

25
19

20

15

10

0 0 0

Totalmente En Indiferente De acuerdo Totalmente
en desacuerdo desacuerdo de acuerdo

Figura 4.Resultados de la Afirmacion 4.
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En la figura 4, podemos observar que tenemos un 100% de respuestas favorables,
considerando las respuestas De acuerdo y Totalmente de acuerdo.

P5: Considero que se ejecutan las capacitaciones y asistencia técnica necesarias que
permiten afrontar el combate contra incendios forestales y favorecen la Gestion del riesgo
de desastres, se puede evidenciar los resultados en la Figura 5.

Considero que se ejecutan las capacitaciones y asistencia

técnica necesarias que permiten afrontar el combate contra
incendios forestales y favorecen la Gestion del Riesgo de Desastres

20
20
15
10
4 4
5
0
Totalmente En Indiferente De acuerdo Totalmente
en desacuerdo desacuerdo de acuerdo

Figura 5.Resultados de la Afirmacién 5.

En la figura 5, podemos observar que tenemos un 51,06% de respuestas desfavorables,
considerando las respuestas Totalmente en desacuerdo y En desacuerdo, un 21.28%
se mostro Indiferente y un 27,66% respondio favorablemente, considerando las respuestas
De acuerdo y Totalmente de acuerdo.

P6: El entrenamiento para el desarrollo de las Operaciones de combate contra incendios
forestales es el mas adecuado, se puede evidenciar los resultados en la Figura 6.

El entrenamiento para el desarrollo de las Operaciones
de combate contra incendios forestales es el mas adecuado

20 18
15
10
5
5 4
0 — -
Totalmente En Indiferente De acuerdo Totalmente
en desacuerdo  desacuerdo de acuerdo

Figura 6.Resultados de la Afirmacién 6.
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En la figura 6, podemos observar que tenemos un 46.81% de respuestas desfavorables,
considerando las respuestas Totalmente en desacuerdo y En desacuerdo, por otro lado,
el 29.79 % se mostré Indiferente y un 23.40% respondié favorablemente, considerando
las respuestas De acuerdo y Totalmente de acuerdo.

P7: La capacitacién en Operaciones de combate contra incendios forestales debe
considerar los diferentes componentes de la Gestion del riesgo de desastres.
(prospectiva, correctiva y reactiva), se puede evidenciar los resultados en la Figura 7.

La capacitacion en Operaciones de combate contra

incendios forestales debe considerar los diferentes

componentes de la gestion del riesgo de desastres.
(Prospectiva, Correctiva y Reactiva)

25
25
2
20
15
10
5
0 0 1

0

Totalmente En Indiferente De acuerdo Totalmente

en desacuerdo desacuerdo de acuerdo

Figura 7.Resultados de la Afirmaciéon 7.

En la figura 7, podemos observar que tenemos un 97,87% de respuestas favorables,
considerando las respuestas Totalmente de acuerdo y De acuerdo, por otro lado el 2.13 %
se mostré Indiferente.

P8: Considero que en el Grupo Aéreo N° 3 existe personal preparado y suficiente para
enfrentar un incendio forestal de gran magnitud, se puede evidenciar los resultados en
la Figura 8.

Considero que en el Grupo Aéreo N° 3 existe personal
preparado y suficiente para enfrentar un incendio
forestal de gran magnitud

20

17
15
12
10
5
0
0
Totalmente En Indiferente De acuerdo Totalmente
en desacuerdo desacuerdo de acuerdo

Figura 8.Resultados de la Afirmacién 8.
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En la figura 8, podemos observar que tenemos un 53,19% de respuestas favorables,
considerando las respuestas De acuerdo y Totalmente de acuerdo, el 21.28% se mostrd
Indiferente, un 25,53% respondié desfavorablemente considerando las respuestas En
desacuerdo.

P9: La Fuerza Aérea del Peru cuenta con el equipamiento suficiente para el desarrollo
de las Operaciones de combate contra incendios forestales, se puede evidenciar los
resultados en la Figura 9.

La Fuerza Aérea del Peru cuenta con el Equipamiento
suficiente para el desarrollo de las
Operaciones de combate contra incendios forestales

15
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3

3

0
Totalmente En Indiferente De acuerdo Totalmente
en desacuerdo desacuerdo de acuerdo

Figura 9.Resultados de la Afirmacién 9.

En la figura 9, podemos observar que tenemos un 46,81% de respuestas desfavorables,
considerando las respuestas Totalmente en desacuerdo y En desacuerdo, el 19,15%
se mostro Indiferente, un 34,04% respondié favorablemente, considerando las respuestas
De acuerdo y Totalmente de acuerdo.

P10: La Fuerza Aérea del Peru cuenta con la cantidad de aeronaves suficientes
para el desarrollo de las Operaciones de combate contra incendios forestales, se puede

evidenciar los resultados en la Figura 10.
La Fuerza Aérea del Peru cuenta con la cantidad
de aeronaves suficientes para el desarrollo de las
Operaciones de combate contra incendios forestales
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Totalmente En Indiferente De acuerdo Totalmente
en desacuerdo desacuerdo de acuerdo

Figura 10.Resultados de la Afirmacion 10.
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En la figura 10, podemos observar que tenemos un 80,85% de respuestas
desfavorables, considerando las respuestas Totalmente en desacuerdo y En desacuerdo,
el 4,26% se mostro Indiferente y un 14,89% respondié favorablemente, considerando
las respuestas De acuerdo y Totalmente de acuerdo.

P11: La Fuerza Aérea del Peru cuenta con las instalaciones suficientes para el desarrollo
de las Operaciones de combate contra incendios forestales, se puede evidenciar los
resultados en la Figura 11.

La Fuerza Aérea del Peru cuenta con las instalaciones

suficientes para el desarrollo de las Operaciones
de combate contra incendios forestales

35 3
30
25
20
15
10

Totalmente

En Indiferente De acuerdo Totalmente
en desacuerdo desacuerdo de acuerdo

Figura 11.Resultados de la Afirmacion 11.

En la figura 11, podemos observar que tenemos un 80,85% de respuestas
desfavorables, considerando las respuestas Totalmente en desacuerdo y En desacuerdo,
el 4,26% se mostro Indiferente y un 14,89% respondié favorablemente, considerando
las respuestas De acuerdo.

P12: Los recursos asignados a la partida presupuestal 0068 deben ser utilizados
en forma eficiente para la Gestién prospectiva de emergencias en las operaciones de
combate contra incendios forestales, se puede evidenciar los resultados en la Figura 12.

Los recursos asignados a la Partida Presupuestal 0068
deben ser utilizados en forma eficiente para la

Gestion Prospectiva de emergencias en las
Operaciones de combate contra incendios forestales

25 3
21
20 - ——
15 - —
10 - —
5 3 - —
0 0
0
Totalmente En Indiferente De acuerdo Totalmente
en desacuerdo desacuerdo de acuerdo

Figura 12. Resultados de la Afirmacion 12.
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En la figura 12, podemos observar que tenemos un 93,62% de respuestas favorables,
considerando las respuestas De acuerdo y Totalmente de acuerdo, el 6,38% se mostrd
Indiferente.

P13: La ubicacion actual de las Bases Operativas para el desarrollo de las Operaciones
de combate contra incendios forestales es la mas adecuada, se puede evidenciar los
resultados en la Figura 13.

La ubicacion actual de las Bases Operativas para
el desarrollo de las Operaciones de combate
contra incendios forestales es la mas adecuada

25
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Totalmente En Indiferente De acuerdo Totalmente
en desacuerdo desacuerdo de acuerdo

Figura 13. Resultados de la Afirmacion 13.

En la figura 13, podemos observar que tenemos un 59,57% de respuestas
desfavorables, considerando las respuestas Totalmente en desacuerdo y En desacuerdo,
el 21,28% se mostro Indiferente y un 19,15% respondié favorablemente, considerando
las respuestas De acuerdo y Totalmente de acuerdo.

P14: Deben incrementarse las Bases Operativas a nivel nacional para el desarrollo
de las Operaciones de combate contra incendios forestales, se puede evidenciar los

resultados en la Figura 14.

Deben incrementarse las Bases Operativas a nivel
nacional para el desarrollo de las Operaciones
de combate contra incendios forestales

25
25

En Indiferente De acuerdo Totalmente
en desacuerdo desacuerdo de acuerdo

Totalmente

Figura 14. Resultados de la Afirmacion 14.
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En la figura 14, podemos observar que tenemos un 85,10% de respuestas favorables,
considerando las respuestas De acuerdo y Totalmente de acuerdo, el 10,64% se mostré
Indiferente, un 4,26% respondié desfavorablemente considerando las respuestas
Totalmente en desacuerdo.

2. Analisis de la Entrevista.

Se realizaron entrevistas individuales estructuradas, de acuerdo a lo sefialado por
Sandoval, (2002) “Esta es la mas convencional de las alternativas de entrevista y
se caracteriza por la preparacion anticipada de un cuestionario guia que se sigue,
en la mayoria de las ocasiones de una forma estricta aun en su orden de formulacion”
(p.140).

Comparacion y Analisis de Resultados:

Los datos fueron analizados por medio de:

a) La Triangulaciéon: “Es una de las técnicas de utilizacién de diferentes tipos
de datos, para procesar informacion, a través del instrumento de matriz de
triangulacion” (Denzin, 1989, p. 237).

b) Comparacion Constante: “Es la continua revision y comparacion de datos
capturados para ir construyendo la teoria de la realidad” (Sandoval, 1997, p.433).

2.1. Matriz de Triangulacion.

Ne PREGUNTA

La Fuerza Aérea del Perd, al declararse una
emergencia nacional por incendio forestal
1 participa como parte importante en el
desarrollo de las Operaciones de Combate
Contraincendios Forestales, ;Es apropiado
el marco legal para la intervencion de la FAP
en los incendios forestales?

CONVERGENCIA

No existe ningun marco legal
apropiado para este tipo de
operaciones.

DIVERGENCIA

Actuacién dentro del marco
del Sistema Nacional de Gestién
de Riesgos y Desastres.

(SINAGERD)

INTERPRETACION

No existe un marco legal apropiado.
Existen vacios en la participacién en incendios

no forestales.

Deberi i 1 Sistema Nacional

de Riesgo las ilidades dela parte Aé

las responsabilidades de los Operadores de tierra.
Actuar dentro del marco del SINAGERD.

incendios forestales que hacen necesaria la
participacién de la Fuerza aérea, ;Hay un
programa de entrenamiento de pilotos para
la lucha contra los i i

No existe un programa de
entrenamiento, se da a nivel de
Grupo Aereo, dependiendo de
la disponibilidad de horas de

De los 4 entrevistados, 1 opina que

No existe un programa de entrenamiento, se da a nivel
de Grupo Aereo durante la calificacién como piloto,

y presupuesto.
El entrenamiento no es adecuado porque se realiza

y d
2 | ;considera usted que ese entrenamientoes | No es adecuada porque o e una auto- calificacién.

el adecuado? realizamos una auto calificacién. No se tiene un sistema de lecciones aprendidas.

{Tienen implementado un sistema de No tenemos Retroalimentacion.

lecciones aprendidas?

iConsiderando que los eventos porincendios | La Fuerza Aérea no cuenta con La Fuerza Aérea no cuenta con la cantidad de aeronaves

forestales se estan presentando en diversas | la cantidad de aeronaves suficientes para poder combatir los incendios forestales.
3 | zonas del pais, la Fuerza Aérea cuentaconla | suficientes para poder combatir No Existe.

cantidad de aeronaves suficientes parael | losincendios forestales.

desarrollo de las Operaciones de Combate

Contra incendios Forestales?

] o , Alno ser una de las tareas principales de la Fuerza Aérea,
{Considerando que los eventos porincendios | No cuenta con Ia cantidad de los helicoptaros cumplen diferantes rales y 1abores.
forestales se estan t en diversas " se cuenta No estén para incendios forestal

4 | zomasdel pais,a Fuerza Aérea cuentaconla | lacantidad de equipos suficiente No Existe. Lo equipos can 105 que caonta I Fucrza Adrea son

i quipos e instalaci i para poder hacer frente a un A jenta 8 Fue o
para el desarrollo de las Operaciones de | incendio forestal. o A ' ;
para el desarrollo de las Operacione 05 mismos equipos pero mejorados, con tecnologia
moderna.

iDe acuerdo a su experiencia, enlazonade | Los Incendios Forestales se Los Incendios Forestales se producen en zonas alejadas,
operacién de las aeronaves tienen las producen en zonas alejadas, es es necesario tener puntos de reabastecimiento de
facilidades logisticas para intervenir contra | necesario tener puntos de combustible estratégicamente ubicados.
incendios forestales? reabastecimiento de combustible

5 No Existe. Es necesario tener un helicéptero y un equipo

estratégicamente ubicados.
Es necesario tener un helicéptero
y un equipo contraincendios en
cada regién del pais.

contraincendios en cada regién del pais, permitiendo
que el movimiento y la idad de sea
mucho més rapida.
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COMENTARIOS

Se encontraron coincidencias con (Cardenas & Vizcarra, 2018), en cuanto a la importancia
de darle significado a la normatividad institucional respecto de la estructura organizativa en los
elementos de ejecucion de acciones militares con medios propios que deben ser equipados y
entrenados profesionalmente en los principios rectores de la gestion del riesgo. Con la investigacion
de (Naupay Untul, 2018) en cuanto que existe relacion entre la capacitacion y el rendimiento, por lo cual
es necesario orientar los esfuerzos para la certificacion del personal que permita proyectar una
imagen profesional. Con la investigacién de (Carrera & Quintana, 2018), en cuanto a la necesidad
de realizar un planeamiento prospectivo de la Gestion del Riesgo, ubicando las zonas vulnerables
y sefalar las responsabilidades de la Fuerza Aérea y las responsabilidades de los operadores en
tierra. Con la investigacion de (Aliste, 2006), en cuanto a que algunos cambios en la localizaciéon
de las bases operativas aumenta la cobertura par el combate de incendios forestales. Con la
investigacion de (Arenas Reyes, 2016), en cuanto a la necesidad de contar con pilotos debidamente
entrenados, medios aéreos y equipos adecuados. Con la investigaciéon de (Larrinaga, 2009) se
coincide en cuanto a la versatilidad del uso de helicopteros como medio para dsiminuir los tiempos
y ampliar las areas de cobertura para el combate de incendios forestales.

CONCLUSIONES

En relacion a los objetivos planteados y en contraste a los resultados obtenidos se concluye:

a.- El51,06% de los encuestados, consider6 que no se ejecutan capacitaciones y la
asistencia técnica necesarias y el 97,87% considera importante recibir capacitacion
sobre los diferentes componentes de la Gestion del Riesgo de Desastres.

b.- EI 72,34% de los encuestados, considerd insuficiente el presupuesto asignado para las
operaciones de combate contra incendios forestales, y el 100 % considerd importante,
solicitar la partida presupuestal 0068 “Reduccion de la Vulnerabilidad y Atencién de
Emergencias por Desastres”.

c.- EI80,85% de los encuestados considerd que la Fuerza Aérea no cuenta con la cantidad
de aeronaves suficientes y el 46,81% consideré que no cuenta con el equipamiento
suficiente para el desarrollo de las Operaciones de combate contra incendios forestales.

d.- EI 82,98% considerd, que la La Fuerza Aérea del Pert no cuenta con las instalaciones
suficientes para el desarrollo de las Operaciones de combate contra incendios forestales
y el 85,10 considero que deben incrementarse las Bases Operativas a nivel nacional.

RECOMENDACIONES

A continuacion, se presentaran las recomendaciones derivadas de la investigacion:

a.- Se recomienda normar las responsabilidades de la Fuerza Aérea en las Operaciones
contra incendios forestales, al no ser considerada una de las tareas principales que
realiza, tomando en consideracion la normativa SINAGERD.

b.- Se recomienda desarrollar un programa de entrenamiento de pilotos para la lucha
contra incendios forestales, que permita enviar pilotos de helicépteros a paises con
experiencia en la lucha contra incendios forestales como: EE.UU, Espafia o Chile.

c.- Se recomienda solicitar se considere en el Plan Institucional de Apertura (PIA) el
programa presupuestal 0068, “Reduccion de la vulnerabilidad y atencion de emergencias
por desastres” con la finalidad de implementar la Gestion del riesgo de desastres en el
Grupo Aéreo N°3 y poder acceder a los productos que ofrece como: estudios para la
estimacion del riesgo, capacitacion y entrenamiento, mejora de la capacidad instalada,
mantenimiento de aeronaves, adquisicion de equipos contra incendios forestales y
asistencia técnica.

d.- Se recomienda desarrollar un Programa de Capacitacion para el personal del Grupo
Aéreo N° 3 con la finalidad de formarlos en la Gestion del riesgo de desastres.
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FACTORES DE LA ORGANIZACION DE MANTENIMIENTO
EN ASPECTOS DE CALIDAD DE LOS ESCUADRONES
AEROTECNICOS DEL GRUPO AEREOQO N° 7, ANO 2020.

FACTORS OF THE MAINTENANCE ORGANIZATION IN QUALITY
ASPECTS OF THE AEROTECHNICAL SQUADRONS
OF THE AIR GROUP N° 7, YEAR 2020.

Com. FAP Luis Emmanuelle Rubio Gutiérrez

RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo identificar la situacion
de los factores de la organizaciéon de mantenimiento aeronautico en aspectos de calidad
en los escuadrones aerotécnicos del Grupo Aéreo N° 7 con sede en la ciudad de Piura.
Es una investigacion de alcance descriptivo, para lo cual se ha utilizado el método cientifico
de enfoque cualitativo, de disefio fenomenoldgico, utilizando técnicas de observacion,
entrevista y revision bibliografica, para lo cual se definié al objeto de estudio, que para
esta investigacion han sido los factores de la organizacion de mantenimiento en aspectos
de calidad en los escuadrones aerotécnicos del Grupo Aéreo N° 7. Los resultados permitieron
concluir que, respecto a las instalaciones se presentan limitaciones para la ejecucion de
trabajos en simultaneo, disponibilidad de ambientes o trabajos nocturnos segun se requiera,
lo que origina el incremento de horas/fhombre empleados y el no cumplimiento de los plazos
establecidos. Respecto a la situacién de herramientas y equipos, algunas vienen presentando
desgaste y limitacion en cantidad, lo que es superado con el préstamo de las mismas a otras
unidades de la regién norte o el &rea de Lima, lo que conlleva al no cumplimiento de la
programacion de los trabajos. Asimismo, se presentan limitaciones y carencias en la
documentacion que se utiliza, en la cantidad de personal en determinadas especialidades;
situacidn que se ve reflejada en las acciones de control de calidad que utilizan los
escuadrones aerotécnicos del Grupo Aéreo N° 7.

Palabras claves: Calidad, factores del mantenimiento, escuadrones aerotécnicos.
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ABSTRACT

The objective of this research work was to identify the situation of the factors of the
aeronautical maintenance organization in quality aspects in the Air Force Squadrons
of Air Group No. 7 based in the city of Piura. It is a descriptive research, for which
the scientific method of Qualitative approach, of phenomenological design, has been
used, using observation, interview and bibliographic review techniques, for which the
object of study was defined, which for this investigation have been the factors of the
maintenance organization in quality aspects in the air force squadrons of Air Group No.
7. The results allowed to conclude that, regarding the facilities, there are limitations for
the execution of works simultaneously, availability of environments or night work as
required, which causes the increase in man-hours employed and the non-compliance with
the established deadlines. Regarding the situation of tools and equipment, some have been
showing wear and tear and limitation in quantity, which is overcome by lending them to
other Units in the northern region or the Lima area, which leads to non-compliance with
the schedule of works. Likewise, there are limitations and deficiencies in the documentation
used, in the personal amount in certain specialties; This situation is reflected in the quality
control actions used by the air force squadrons of Air Group No. 7.

Key Words: Quality, maintenance factors, aerotechnical squadrons.

INTRODUCCION

El Grupo Aéreo N° 7, desde su creacion hace 78 afios, ha albergado distintos sistemas
de armas, tales como las aeronaves P-36, P-47, F-80, T-33, B-26 y desde el afio 1975
las aeronaves A-37B conocidas como DRAGONFLY en denominacién norte americana.
Como parte de esta Gran Unidad de Combate se encuentran los escuadrones aerotécnicos,
denominados Escuadron de Comunicaciones y Electrénica N° 705 (ECE-705) y Escuadrén
de Mantenimiento Aéreo N° 706 (EMA-706), quienes en conjunto son los encargados
de brindar el soporte de mantenimiento aerondautico a estas aeronaves, tomando en
consideracion los estdndares de calidad establecidos en el Sistema de Mantenimiento
de la Fuerza Aérea del Peru en sus reglamentos, asi como, en los manuales técnicos
del fabricante, con la finalidad de que las aeronaves A-37B realicen operaciones aéreas
de manera segura.

El mantenimiento aeronautico es uno de los pilares fundamentales de la aviacion; la evolucién
acelerada en el ambito aeronautico a lo largo de los afios, obliga a las organizaciones
encargadas de brindar el soporte a las aeronaves, a mantenerse en constante mejora
con la finalidad de continuar brindando un servicio que cumpla con los estandares de
calidad en busca de la realizacion de operaciones aéreas seguras.

Debido a la misién que cumple el GRUP7, se hace necesario contar con una organizacion
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de mantenimiento adecuada que permita brindar el soporte de mantenimiento con altos
estandares de calidad, asegurando la operatividad de las aeronaves y por ende, la seguridad
de las tripulaciones.

En tal sentido, en esta investigacion buscaremos identificar la situacion de los factores
de la organizacién de mantenimiento aerondutico en aspectos de calidad en los escuadrones
aerotécnicos del GRUP7, para lo cual se enfocara desde el punto de vista cualitativo,
apoyado por entrevistas a expertos y personal con vasta experiencia en este sistema
de armas, asi como, de la observacion de ambos escuadrones aerotécnicos que nos
permitira alcanzar los objetivos planteados para la presente investigacién. Por ultimo,
se realizara un andlisis y discusion de la informacion obtenida para plantear conclusiones
y proponer recomendaciones.

Para tal fin, en el primer capitulo de esta investigacion, se determina el planteamiento
del problema, detallando la descripcion y formulacion del problema. Asimismo, se muestra
los objetivos, justificacion y limitaciones para el desarrollo de la misma.

En el segundo capitulo se presenta el marco teérico, donde se detalla los antecedentes
del problema (nacionales e internacionales), asi como la base teérica que nos permitira
fundamentar el tema de investigacion dentro de los cuales se muestran los temas relevantes
relacionados a los factores del mantenimiento aeronautico y la calidad.

En el tercer capitulo, se presenta la metodologia utilizada en la presente investigacion.
Asimismo, se definen de las dos variables o categorias de la investigacion, que son los
factores de la organizacion del mantenimiento y la calidad en el mantenimiento aeronautico.
En el capitulo cuarto se sefialan los resultados con las técnicas e instrumentos de
investigacion,asi como el procesamiento de la informacion y el analisis de los resultados
de la informacion recogida y recopilada sobre la situacion actual de los escuadrones
aerotécnicos del Grupos Aéreo N° 7. Para tal efecto se realizaron entrevistas a expertos
en el mantenimiento de aeronaves A-37B y personal caracterizado y con amplia experiencia
en el mantenimiento de los sistemas de dicha aeronave.

Por ultimo, el quinto capitulo detalla la discusion de los resultados, concluyendo en la
situacion de los factores de mantenimiento en aspectos de calidad de los escuadrones
aerotécnicos, asi como aportando recomendaciones al respecto.

METODO

La presente investigacion reune las condiciones para ser considerada una investigacion
basica, porque busco recoger la informacién mediante la investigacion bibliografica y la
aplicacion de instrumentos para la extraccion de informacion, a fin de realizar el analisis,
sistematizacion y verificacion de resultados, los cuales fueron descritos con la finalidad
de tener un conocimiento mas exacto respecto a la situacién de los factores de la
organizacion de mantenimiento en aspectos de calidad en los escuadrones aerotécnicos
del Grupo Aéreo N° 7, afio 2020.

El enfoque de la investigacion utilizado en el presente trabajo de investigacion es de tipo
cualitativo, seguin Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), indicaron que la investigacion
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cualitativa “utiliza la recoleccion y el analisis de los datos para afinar las preguntas de
investigacion o revelar nuevas interrogantes en el proceso de interpretacion” (p, 7).

El presente estudio es considerado de alcance descriptivo, “Es decir, unicamente
pretende medir o recoger informacién de manera independiente o conjunta sobre los
conceptos o las variables a las que se refiere, esto es, su objetivo no es indicar como
se relacionan éstas” (Hernandez et al., 2010, p. 80).

En estudios cualitativos el alcance puede ser denominado disefio, en ese sentido el
presente estudio es de disefio fenomenolégico. Mediante el disefio fenomenolégico
se busca explorar, describir y comprender las experiencias de los expertos respecto a
la situacién de los factores de la organizacion de mantenimiento en aspectos de calidad
en los escuadrones aerotécnicos del Grupo Aéreo N° 7, afio 2020, mediante instrumentos
(entrevistas) elaborados para cumplir con los objetivos del estudio.

La poblacién a estudiar estuvo compuesta por el personal de Oficiales,Técnicos y
Suboficiales de la Fuerza Aérea del Perd con experiencia en mantenimiento de aeronaves
A-37B.

La presente investigacion no buscé pronosticar un dato o cifra respecto a la situacion
de los factores de la organizacion de mantenimiento en aspectos de la calidad en los
escuadrones aerotécnicos del Grupo Aéreo N° 7, afio 2020 y al ser considerada
cualitativa no se establecieron hipétesis (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

La técnica empleada fue la entrevista, utilizando un instrumento elaborado para la
presente investigacion, con la finalidad de levantar los datos que permitieron cumplir
con los objetivos de estudio. Asimismo, también se utilizé la revisién bibliografica
(analisis documental) como técnica en la obtencion de informacion, con la finalidad de
robustecer el estudio y obtener un resultado mas cercano a la realidad. Finalmente se
utilizo la observacion, para lo cual, se realizara bajo el marco fenomenoldgico en los
hangares, talleres y oficinas de los escuadrones aerotécnicos, en donde se describira
el ambiente de trabajo, asi como, los demas aspectos relevantes de las actividades de
mantenimiento que realiza el personal involucrado que es objeto de la investigacion.

RESULTADOS

Para la presente investigacion se realizo la revision bibliografica (analisis documental)
de las bases tedricas que soportan nuestra investigacion, relacionadas con los factores
del mantenimiento aeronautico y la calidad. Entre ellas tenemos: Mantenimiento,
OrdenesTécnicas de la FAP, Reglamento Aeronautico Latinoamericano (LAR), Calidad,
Principios de Calidad, Gestién de la Calidad Total, Factores que afectan la Calidad y el
Rendimiento, Adiestramiento en el Trabajo y Escuadrones Aerotécnicos.
Para realizar el analisis de la informacién recogida a través de la técnica de la Observacion;
dividiremos dicha informacién en los cuatro (04) factores del mantenimiento:
1) Instalaciones; Se observé que de manera general las instalaciones asignadas
al ECE-705 y el EMA-706, tienen una antigiedad que data desde la creacion
del Grupo Aéreo N° 7 en el afio 1942, afio en que se inauguroé dicho Grupo
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Aéreo. Solo el edificio que alberga las oficinas administrativas y los laboratorios
de avionica del ECE-705, son relativamente mas nuevos, toda vez que fueron
inaugurados en el afio 1981.

En el caso del ECE-705, las instalaciones administrativas y los laboratorios de
avidnica cuentan con iluminacién y alimentacién de corriente que les permite desarrollar
sus actividades con normalidad. Asimismo, en el caso del Departamento de Avidnica
que se encuentra en el Hangar N°2, se cuenta con iluminacién y alimentacién de corriente,
sin embargo, de necesitarse realizar trabajos nocturnos, la iluminacién no es muy adecuada.
Asimismo, se observé en algunas zonas de dicho ambiente que habia sufrido humedecimiento
por accion de las lluvias.

En el caso del EMA-706, las instalaciones fueron inauguradas junto con el Grupo

Aéreo, se observé que los hangares han sido sometidos a reparaciones en su estructura
(techos y paredes) lo que ha permitido alargar su vida util. Sin embargo, se aprecié algunos
lugares con presencia de humedecimiento por las lluvias.
En el caso del Hangar N° 1, se cuenta con iluminacién renovada y un sistema de
alimentacion de corriente que le permite energizar aeronaves, sin embargo, no cuenta
con un sistema de aire comprimido por lo que se limitan las tareas de mantenimiento que
se pueden cumplir en dicho hangar. Se observa algunas zonas con humedecimiento por
las lluvias.

El Hangar N° 2, es la instalacion principal en donde se realizan los trabajos de
mantenimiento, al igual que el Hangar N° 1, se observa trabajos de mantenimiento
preventivo y correctivo en sus instalaciones, se ha renovada el sistema de iluminacion,
cuenta con sistema de alimentacion de corriente para energizar las aeronaves y un sistema
de compresoras que brindan aire comprimido para realizar los trabajos de reparacion y
mantenimiento de las aeronaves. Se observo en los talleres de las distintas especialidades
presencia de humedecimiento.

El Hangar N° 3, en donde se realizan los trabajos de mantenimiento de los motores,
cuenta con iluminacion para trabajos diurnos, pero de ser necesario trabajos nocturnos,
debe mejorarse la iluminacion. Estas instalaciones, en comparacién con los otros hangares,
han sufrido de mayor cantidad de filtraciones durante las lluvias. Asimismo, hay algunos
ambientes no utilizados porque necesitan mantenimiento o albergan maquinarias en desuso.

2) Herramientas y Equipos; en el caso de las herramientas comunes, se observé
que los especialistas cuentan con maletines de herramientas, en su mayoria
de adquisicién personal. Se aprecia la existencia de herramientas en buen estado,
asi como, herramientas deterioradas dentro del mismo maletin.

No se pudo observar la relacion de las herramientas que contenian dichos
maletines, por lo que se puede inferir que no existe un correcto control de la
cantidad de las mismas.

Para el caso de las herramientas especiales, se observo que existe un pafiol
donde son custodiadas y que el control de las calibraciones se encuentra a cargo
de un especialista.
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Se observé también que en algunos casos estas herramientas se encuentran
distribuidas en los talleres debido al uso diario que se les da.

Se observa que los equipos de prueba, en dependencia de la frecuencia de uso,
dimension y valor comercial, son custodiados en los talleres de los escuadrones
a cargo de un técnico. De ser necesaria su calibracion, este control es realizado
por el encargado del pafol de herramientas.

Se aprecidé que algunos de estos equipos se encuentran inoperativos debido
a la antigliedad de los mismos o en su defecto por averias debido al uso al
que ha sido sometido.

3) Documentacién Técnica; se observa que la documentacion técnica que llegd
junto con las aeronaves en idioma inglés, se encuentra a disposicién del
personal en la seccion de publicaciones técnicas del Departamento de Control
de Calidad. Asimismo, dicha informacion se encuentra en formato digital en una
computadora. Existen algunas publicaciones en idioma espafiol, con traduccién
del fabricante en algunos sistemas.

Se cuenta con la informacion digital distribuida en los talleres para acceso de
los especialistas.

No existe un registro o control de la distribucion de la informacién digitalizada
en los talleres.

En los talleres se observa copias de los manuales técnicos, pero dicha informacion
no es controlada por la seccion de publicaciones técnicas. Este material se encuentra
deteriorado por el uso y algunas de sus hojas ilegibles. También se observé copias en
idioma espanol, con traduccion no oficial.

Finalmente, se pudo apreciar que el personal hace uso de traductores en linea,
instalados en sus equipos celulares, con la finalidad de traducir algunas palabras con las
que no estan familiarizados. Estos traductores no son de inglés técnico aeronautico.

4) Personal Técnico; se observa que las labores inician a las 07:45 hrs. junto con
el personal de la Unidad. La formacion se realiza de forma diferenciada, ya sea
en la explanada de la Unidad, en la plaza de armas y en la linea de vuelos.

El mas antiguo de la formacion da las indicaciones de los trabajos programados
para el dia; asi como, por talleres se da las indicaciones de los trabajos especificos a
realizarse. Se observé que en este tiempo también se aprovecha para dar instruccién,
como parte del programa de AET.

El personal de Inspectores de Calidad, se encuentran en constante verificacion de
los trabajos, ya sea en la linea de vuelo o en los trabajos de inspeccion, a fin de dar la
conformidad de los mismos y evitar acciones inseguras que puedan ocasionar algun
accidente.

Se observé también que el personal con mayor experiencia acompaiia la mayoria
de tiempo al personal que se encuentra en instruccion, con la finalidad de transferir los
conocimientos al personal nuevo, intercambiando ideas entre ellos.
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Finalmente, se aprecié que existe un ambiente cordial y de respeto entre el personal
técnico que genera un ambiente laboral de confianza beneficioso para la transferencia
de conocimientos.

Para realizar el analisis de los datos obtenidos en la entrevista realizada a expertos
y al personal con amplia experiencia en el mantenimiento de las aeronaves A-37B/M,
mediante el empleo de la técnica de la entrevista; esta fue organizada en una matriz de
triangulacion, tomando en consideracion las dimensiones de las dos (02) categorias de
estudio. Para la categoria 1) Factores de la organizacion de mantenimiento, se tienen
cuatro (04) sub categorias: Instalaciones, herramientas y equipos, documentacion
técnica y personal técnico. Para el caso de la categoria 2) Aspectos de calidad, tenemos
dos (02) sub categorias: Confiabilidad y Mantenibilidad.

Denzin (1989) sefala que la triangulacion: “Es una técnica que nos permite utilizar
diferentes tipos de datos para procesar y analizar nuestra informacion utilizando el
instrumento denominado Matriz de Triangulacion” (p.237).

En la Matriz de Triangulacion de categorias, se detalla el procesamiento y analisis
de la informacién por cada categoria de las preguntas realizadas a cada uno de los diez
(10) expertos.

DISCUSION Y CONCLUSIONES

La situacion de las instalaciones asignadas a los escuadrones aerotécnicos en el
Grupo Aéreo N° 7, permiten el desarrollo de las tareas de mantenimiento programado
y no programado, con los estandares de calidad requeridos, asegurando que las operaciones
aéreas se ejecuten de manera segura, teniendo en consideracion la carga de trabajo
actual y cantidad de aeronaves que en el corto plazo pueden estar en condicion operativa;
sin embargo, se presentan limitaciones para la ejecucion de trabajos en simultaneo,
disponibilidad de ambientes, trabajos nocturnos segun se requiera, lo que origina el
incremento de horas/hombre empleados y el no cumplimiento de los plazos establecidos.

La situacién de las herramientas y equipos con las que el personal técnico realiza
las tareas de mantenimiento programado y no programado permite el desarrollo de dichas
actividades en las aeronaves con la calidad requerida para cumplir con operaciones
aéreas seguras, sin embargo, algunas vienen presentando desgaste y limitacién en
cantidad, lo que es superado con el préstamo de las mismas a otras unidades de la
region norte o el area de Lima, lo que conlleva al no cumplimiento de la programacion
de los trabajo. Asimismo, la experiencia del personal técnico es un factor determinante
para identificar la condicién del equipamiento asegurando la confiabilidad de los trabajos.
Cabe citar que, los maletines de herramientas comunes del personal técnico no cuentan
con un listado que les permita el control de la cantidad de herramientas, lo que podria
generar condiciones inseguras para la operacion de la aeronave.

La situacién de la documentacioén técnica con la que cuenta el personal especialista
para realizar los trabajos de mantenimiento en los escuadrones aerotécnicos, permite
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el desarrollo de dichos trabajos cumpliendo los estandares de calidad requeridos, a pesar
de las limitaciones presentadas en cuanto a cantidad de copias, actualizaciones y el idioma.
Si bien estas limitaciones vienen siendo superadas gracias a la experiencia del personal
con mas afios en el Grupo Aéreo N° 7 y el empleo de los traductores en linea, esta situacion
conllevaria al no cumplimiento de los plazos establecidos. Es importante sefialar que,
la distribucion de las copias fisicas y digitales no se encuentran controladas, lo que se
convierte en una condicion insegura para el cumplimiento de los trabajos de mantenimiento.

El personal especialista encargado de los trabajos de mantenimiento de las aeronaves
A-37B, viene cumpliendo con la normatividad de la FAP referida al adiestramiento en el
trabajo (AET), siendo el personal con mayor experiencia los encargados de la transferencia
de conocimiento, asegurando de esta manera un alto grado de confiabilidad de los trabajos
realizados en las aeronaves, sin embargo, se presentan limitaciones en cuanto a la
cantidad de efectivos en algunos talleres lo que conlleva en ocasiones que la programacion
de los trabajos no se cumplan. Se resalta en este aspecto, que parte del profesionalismo
es resultado de las calificaciones recibida en cursos como control de mantenimiento,
calidad, trazabilidad y aeronavegabilidad que mejoran los criterios técnicos para la toma
de decisiones del personal.

Los escuadrones aerotécnicos del Grupo Aéreo N° 7, no cuentan con un control
estadistico de las horas/hombre que se ejecutan como parte de los re-trabajos ocasionados
durante las tareas de mantenimiento programado y no programado, lo que ocasiona que
no se implementen acciones correctivas orientadas a minimizar su ocurrencia y por ende
mejorar los procesos de mantenimiento de las aeronaves con la finalidad de contar con
dicho material de manera oportuna para el entrenamiento de las tripulaciones aéreas.
Los estandares de calidad aplicados en la organizacion de mantenimiento del Grupo
Aéreo N° 7, han permitido que las aeronaves A-37B a pesar de los afios que vienen
operando, cuenten con una alta confiabilidad que ha permitido incrementar su vida util,
a través de la implementacién del analisis estadistico de fallas y el establecimiento de
intervalos de mantenimiento acorde a la realidad de la flota de la FAP, siendo un pilar
fundamental para este cometido, contar con personal capacitado en estas aeronaves.
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EL OBJETIVO DEL PROGRAMA COMANDO Y ESTADO MAYOR
Y LA METODOLOGIA BLENDED LEARNING
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2020 NATIONAL SANITARY EMERGENCY

Mayor FAP Edward Molke Bobadilla Lepiani

RESUMEN

La Fuerza Aérea del Peru (FAP), con la finalidad de cumplir con su mision,
constitucionalmente asignada, requiere que su personal desarrolle y mantenga la excelencia
profesional, para que contribuyan de manera permanente con los fines y objetivos que
demanda el estado. De ahi se desprende la importancia del objetivo del programa
doctrinario militar Comando y Estado Mayor (PCEM), que es de perfeccionar a los oficiales
de armas en el planeamiento y aplicacion operacional del poder aeroespacial en los
procesos de la guerra, para ejercer el mando y/o asesorar la conduccién operativa y
administrativa como integrantes de los Estados Mayores del Sistema de Defensa Nacional,
y de esta manera contar con Oficiales Superiores que logren competencias relativas
a funciones de Director/Comando de UU/DD operativas o de Oficial de Estado Mayor
en dependencias de nivel Grupo Aéreo, Ala Aérea y entidades del mismo nivel del Sistema
de Defensa Nacional.

Este programa, durante el afio 2020, se vio afectado en su realizacion debido a la
pandemia del coronavirus surgida el afo 2019, porque dentro de este contexto, el gobierno
nacional declaré6 Emergencia Sanitaria a nivel nacional, Estado de Emergencia Nacional
y dispuso la suspensién del servicio educativo presencial. Sin duda, este escenario causo
un impacto en el desarrollo del PCEM, ya que se venia desarrollando de manera
presencial, y, se opté por el uso de las tecnologias de informacion y comunicacion (TIC)
para su desarrollo.

Una de estas herramientas digitales es la metodologia Blended Learning (BL)
que es determinada como una modalidad mixta de aprendizaje que incluye: ensefianza en
todos los contextos (sincrénicas, asincronicas), clases tutoriales, clases in situ, estudio
a distancia y en entornos digitales que facilitan a los usuarios la informacion y/o conocimiento,
en cuanto al acceso y transferencia del conocimiento.

Por tales motivaciones, se estimé pertinente formular una investigacién de tipo
aplicada, de alcance descriptivo - correlacional, enfoque cuantitativo, disefio no experimental
y corte transversal, donde se considerd como poblacion, el total de 86 efectivos de oficiales
involucrados con el PCEM, para que sirva como un referente, elemento de juicio o
instrumento que posibilite determinar qué relacion existe entre el objetivo del Programa
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Comando y Estado Mayor y metodologia Blended Learning durante la emergencia sanitaria,
2020.

Palabras claves: Programa Comando y Estado Mayor, tecnologias de
informacion y conocimiento, Blended Learning.

ABSTRACT

The Peruvian Air Force requires its personnel to develop and maintain professional
excellency in order to accomplish its mission and to comply with the country’s demands.
Thus, the importance of the Military Command and Staff Doctrine Program (MCSDP) which
focuses on perfecting Armed Forces Officers in areas of strategic planning and aerial
expansion during war processes, exercising of command, and/or advising Commanders in
operations and administratives matters as members of the National Defense Staff. Therefore,
creating competent Officers to serve as Unit or Detachment Directors/Commanders or
Command Staff Advisors to Air Groups, Air Wings, and entities similar to the National
Defense System.

In 2020, the Peruvian government declared a national emergency due to the Corona
Virus pandemic and all in person education programs were postponed until further notice
as a sanitary preventative measure. Without a doubt, this affected the development of the
Military Command and Staff Doctrine Programand and caused a major impact in the way
the program was to be delivered. However, it was decided to use Information Technology
(IT) tools to continue the education program.

One digital tool is called Blended Learning and pertains to a mixed learning
methodoligy. This includes lessons on synchronous and asynchronous contexts, tutorials,
on campus classes, and long distance learning among other IT systems and tools designed
to facilitate the exchange of knowledge. Due to such motivations, it was determined
to conduct a rigorous investigation with descriptive - correlational scope, quantitative focus,
with no experimental design, and cross-section of a population of 86 Officers enrolled
in the Military Command and Staff Doctrine Program. Such investigation shall serve as
reference, element of judgment, or instrument to determine the possible relationship
between the MCSDP and the Blended Learning methodology during the 2020 national
sanitary emergency.

KEYWORDS: Military Command and Staff, Information Technology, Blended Learning.
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INTRODUCCION

La Escuela Superior de Guerra Aérea (ESFAP), tiene la mision de especializar y
perfeccionar profesionalmente al personal de oficiales de la FAP, a fin de lograr lideres
con valores y competencias adecuadas, capaces de conducir la Institucion en todos sus
niveles de comando.

En ella se desarrolla el PCEM, que es un programa doctrinario militar cuyo propdsito
es que los oficiales del grado de Comandante y Mayor logren competencias relativas
a funciones de Director/Comando de UU/DD operativas o de Oficial de Estado Mayor.
Su objetivo es de perfeccionar a los oficiales de armas en el planeamiento y aplicacion
operacional del poder aeroespacial en los procesos de la guerra, para ejercer el mando
y/o asesorar la conduccién operativa y administrativa como integrantes de los Estados
Mayores del Sistema de Defensa Nacional.

Este programa, durante el afio 2020, se vio afectado en su realizacion debido a la
pandemia del COVID - 19, y debido a estas circunstancias sanitarias el gobierno nacional
declar6 Emergencia Sanitaria a nivel nacional, Estado de Emergencia Nacional y, dispuso
la suspension del servicio educativo presencial. Este escenario causé un impacto en el
desarrollo del PCEM, ya que se venia desarrollando de manera presencial, y, se optd
por el uso de las tecnologias de informacion y comunicacion (TIC) para su desarrollo.

Una de estas herramientas digitales es la metodologia BL que es determinada
como una modalidad mixta de aprendizaje que incluye: ensefianza en todos los contextos
(sincrénicas, asincrénicas), clases tutoriales, clases in situ, estudio a distancia y en entornos
digitales que facilitan a los usuarios la informacién y/o conocimiento, en cuanto al acceso
y transferencia del conocimiento.

En este contexto, en funcion a como se ha desarrollado esquematicamente la
investigacion, se puede indicar que se ha orientado a determinar la forma en que se relacionan
el objetivo del PCEM con la metodologia BL para su desarrollo, en una emergencia
sanitaria; asi como las competencias generales y especificas que persigue este programa
académico bajo ésta metodologia.

La importancia utilitaria de esta investigacion reside en que, al determinarse esta
relacion, se podra tener un referente y elemento de juicio en el manejo y desarrollo de
este programa doctrinario militar de manera semi - presencial, frente a una pandemia
u otra eventualidad que se presente durante su desarrollo o antes de la misma, por otro
lado; por parte del investigador existié un serio y proactivo compromiso de aporte académico,
para que se incremente la eficiencia y eficacia relacionada a la capacitacion en cumplimiento
al objetivo del programa académico, contando con elementos de juicio que influira de
manera significativa en beneficio para la institucion. Desde el punto de vista practico
resulté importante determinar esta relacién a fin de adoptar decisiones para optimizar
los procesos de formacién y capacitacion continua acorde a la excelencia profesional de
todo miembro de la FAP. En cuanto al valor tedrico, la investigacion permitié el incremento
del conocimiento actual sobre la relacion entre el objetivo del PCEM mediante la 'y BL
durante una emergencia sanitaria.
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Los objetivos de la investigacion son los siguientes:

Objetivo general: Determinar qué relacion existe entre el objetivo del Programa
Comando y Estado Mayor y la metodologia BL durante la emergencia sanitaria, 2020.

Objetivos especificos: OE1: Especificar qué relacion existe entre las competencias
generales que propicia el PCEM y la metodologia BL durante la emergencia sanitaria,
2020 y OEZ2: Indicar qué relacién existe entre las competencias especificas que propicia
el PCEM y la metodologia BL durante la emergencia sanitaria, 2020.

METODO

Tal como lo sefialaron Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), la investigacion
cientifica es rigurosa, organizada y se realiza con sumo cuidado, el tipo de investigacion
que se desarroll6 fue la aplicada pues tiene propdsitos practicos bien definidos.

El enfoque de la presente investigacion concierne al cuantitativo, pues tiene la
caracteristica de medir y estimar las magnitudes de los fendmenos o problemas en un
contexto determinado. El alcance corresponde al descriptivo - correlacional, ya que el
objetivo de la investigacion es determinar la relacidon entre las variables nivel del logro
del PCEM vy la metodologia BL, partiendo desde mostrar con precision dimensiones de
un suceso, fendmeno o situacion, detallando cdmo estos son y en qué sentido se manifiestan.
Las variables no sufrieron manipulacion alguna y para analizarlos han sido observado
en su estado natural, motivo por el cual la investigacion pertenece al no experimental de
corte transversal ya que también, se buscé analizar la exactitud de las técnicas de
clasificacion en un momento determinado.

Segun lo aseverado por Sanchez, Reyes y Mejia (2018) referido a poblacion,
considera que es un conjunto formado por todos los elementos que posee una serie de
caracteristicas comunes, que comparten determinadas caracteristicas o un criterio.
En tal sentido, se consideré como poblacién (P=86) al personal militar de oficiales alumnos
(76) que forman parte del PCEM - 2020, oficiales catedraticos (06) del PCEM - 2020 y
oficiales que laboran en la parte administrativa (04) en la ESFAP en el afio 2020.
El método de muestreo que se utilizo fue el censal, porque nuestra muestra es tomada
directamente de la poblacién.

Operacionalizacion de variables. -

Variable 1: El objetivo del Programa Comando y Estado Mayor
Segun lo considerado en el Programa Anual de Educacion de la Escuela Superior de
Guerra Aérea, para el periodo académico 2020, aprobado con Resoluciéon Directoral
N° 0057 DIGED del 18 de diciembre 2019, el Programa de Comando y Estado Mayor
(PCEM) / Maestria en Doctrina y Administracion Aeroespacial:

Es un programa de perfeccionamiento doctrinario militar para que los oficiales
logren competencias genéricas y especificas, que permitan el desarrollo de
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habilidades, capacidades y actitudes que se requieren para lograr las competencias
ocupacionales. Y en cuanto su objetivo, este programa especializa y perfecciona
a los oficiales para el analisis y toma de decisiones, orientados al logro de los
objetivos estratégicos en el ambito aeroespacial. Relacionado a las competencias
generales, se considera la capacidad de liderazgo con el personal a su cargo en
unidades de nivel operacional y capacidad para el pensamiento estratégico que
proporcione solucién a problemas militares operacionales. Vinculado a competencias
especificas: orientar y organizar al personal de sus unidades en el nivel operacional
en el ambito aeroespacial, propiciar la identificacion institucional con sus objetivos
y valores, gestionar los recursos de espacio y tiempo y proponer soluciones
innovadoras y adecuadas relacionadas a situaciones cambiantes del nivel operacional.
Variable 2: Metodologia Blended Learning
Segun Moran (2012) los escenarios educativos tienen propias particularidades
que deben explotar métodos presenciales y virtuales, y para la ensefianza de calidad en
el BL existen las siguientes dimensiones en la experiencia educativa como la configuracion
del espacio y del tiempo que plantea usos diferentes que se traducen en enriquecimientos
o limitaciones de las propuestas did4cticas; el proceso de ensefianza y aprendizaje
referido a aspectos especificos de la propuesta de ensefianza-aprendizaje en un entorno
virtual; la socializacién hace referencia al contacto que establecen quienes participan en
la formacién y cémo se interrelacionan entre si y con los otros.
Tabla 2

Definicion operacional de la variable Objetivo del Programa Comando y Estado Mayor

Variable Dimensiones Indicadores Items
Capacidad de liderar personal 1,2
. Capacidad de pensamiento estratégico 3
Competencias
Generales Capacidad de analisis y sintesis 4
Capacidad de solucion a problemas 5
operacionales
Objetivo del Orientacion y organizacion del personal 6
Programa del nivel operacional
Comandoy Mejora del trabajo colectivo a nivel 7,8
Estado Mayor operacional
Promocion e identificacion de valores 9

institucionales

Competencias

Especificas Orientacion y Q|seno de acciones para 10
el nivel operacional
Analisis de informacion para toma de 1"
decisiones de nivel operacional
Propone soluciones innovadoras a nivel 12
operacional

Fuente: Elaboracion propia en base al Programa Anual de Educacién de la ESFAP (2020)
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Tabla 3

Definicion operacional de la variable Metodologia Blended Learning

Variable Dimensiones Indicadores Items
Horario académico 1,2
Configuracién de UsodeTIC's 34
espacio y tiempo Manejo de aula virtual 5,6
Usabilidad 7.8
Porcentaje de contenidos 9
Metodologia - X
Blended Learning Proceso Utilidad de contenidos 10

de ensefanza Integracion de nuevas tecnologias 1

de la Informacién

Trabajo colaborativo 12
Socializacién Interaccion docente-dicente 13
Interaccion entre dicentes 14
Grado de satisfaccion del dicente 15

Fuente: Elaboracién propia en base a Moréan (2012)

Técnicas empleadas. -

Para la recoleccion de datos debido a la utilidad, versatilidad, sencillez y objetividad,
se empled la técnica de “encuesta”. El instrumento que se aplicd para el proceso de
recoleccién de datos fue el cuestionario. Fueron consideradas preguntas politbmicas con
cinco alternativas y para la valoracion fue utilizada la escala de Likert.

Validacion y confiabilidad de los instrumentos. -

Validacion de los instrumentos

Sobre validez, Carrasco (2006) manifiesta que es el atributo de los instrumentos
de investigacion que consiste en que éstos midan con objetividad, precision, veracidad
y autenticidad lo que se desea medir de las variables de estudio.

Validacion de contenido

Para la presente investigacion, la validez del instrumento de recoleccién de datos
fue determinado aplicandose el “juicio de experto”, contando con el apoyo de profesionales
quienes en su apreciacion coincidieron y determinaron en opinion de aplicabilidad:
“Aplicable”.

Validez de constructo

Las correlaciones analizadas entre las variables objetivo del PCEM y la metodologia
BL; asi como sus dimensiones y sus items, permitieron obtener el indice global de los
instrumentos, los indices dominio-global y los indices item-dominio. Las variables tuvieron
un nivel de medicion ordinal, motivo por el cual se determiné aplicar estadistica no paramétrica
mediante el coeficiente Rho de Spearman.
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Validez de constructo de la variable Objetivo del Programa Comando y Estado

Mayor. —
Indice global
Tabla 7
Indice global del cuestionario de la variable Objetivo del Programa Comando y Estado Mayor
Variable Alfa de Cronbach Niimero de
Dominios*
Objetivo del Programa Comando y Estado Mayor 0.960 2

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos del Software IBMM SPSS.
*Los dominios se interpreta como las dimensiones de la variable

Indice dominio — global

Los indices dominio-global, estan referidos a los coeficientes que representan la
relacion que existe entre las dimensiones y la variable. Ha sido determinada mediante
la correlacion del puntaje total del instrumento (test) y los puntajes de cada una de sus
dimensiones (subtest). Las correlaciones de la primera variable y sus dos dimensiones,
mostraron coeficientes de significancia menores a 0,05 (0,000 y 0,000, respectivamente),
lo cual nos evidencia que la variable en mencién esta correlacionada significativamente
con sus dos dimensiones. Por otro lado, ambos coeficientes de correlacion Rho de
Spearman superaron el 0,750; lo cual demuestra que las dimensiones poseen correlaciones
positivas muy fuertes con la variable. Se puede llegar a la conclusion que las dos dimensiones
aportan homogénea y significativamente a la medicion de la variable.

Indice items — dominio

Los indices items-dominio, son aquellos coeficientes que representan la relacion
entre las preguntas y la dimension a la que pertenecen o de las que forman parte, y se
determind mediante la correlacion del puntaje total de cada dimensién y los puntajes de
cada una de sus preguntas (reactivo). Se puede observar que las preguntas poseen
correlaciones positivas considerables y muy fuertes (de 0.50 a 1.00); por otro lado, se observé
que todas las correlaciones de las preguntas con la dimension valores terminales son
significativas (Sig<0,05); ademas al contrastarlo con el indice dominio-global correspondiente
se verifica que las preguntas tanto por separado o como en conjunto miden significativamente
la variable.

Validez de constructo de la variable metodologia Blended Learning. -

Indice global

En la presente investigacion, el cuestionario sobre la metodologia BL, evidencio
poseer un indice global igual a 0.882; demostrando poseer el nivel suficiente para los
fines que persigue la investigacion y el alcance de la misma; ello significa que el instrumento
tiene una alta validez de constructo y, en consecuencia, mide empirica y significativamente
el concepto tedrico que representa.
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Indice dominio — global

Las correlaciones de la segunda variable y sus tres dimensiones, mostraron
coeficientes de significancia menores a 0,05 (0,000; 0,001 y 0,024, respectivamente), lo
cual evidencia que la variable esta correlacionada significativamente con sus dimensiones,
ademas el coeficiente de correlacion de la dimensién configuracion de espacio y tiempo,
y proceso de ensefianza superaron el 0,750 interpretandose como una correlacién positiva
muy fuerte; asimismo, el coeficiente de la dimension socializaciéon es mayor a 0,50 y
menores a 0,75 lo cual se interpreta como una correlacién positiva considerable con la
variable. Se puede llegar a la conclusién que las tres dimensiones aportan homogénea

y signifjcativamente a la medicion de la variable.

Indice items — dominio

Se observo que la mayoria de las preguntas poseen correlaciones considerables
y muy fuertes (de 0.50 a 1.00); ademas se observé que la mitad del total de correlaciones
son positivas considerables y la otra mitad son positivas considerables muy fuertes.

Confiabilidad de los instrumentos. -

El instrumento fue sometido a la prueba de confiabilidad mediante el estadistico
Alfa de Cronbach mediante el software IBM SPSS Statistics version 21, el cual requiere
una sola administracién del instrumento de medicion y produce valores que oscilan entre
0y 1. Se vio por conveniente realizar la aplicaciéon de una prueba piloto con base de 10
encuestas diferentes a la muestra.
Tabla 15

Confiabilidad del Formato de encuestas sobre el Objetivo del Programa de Comando
y Estado Mayor y la metodologia Blended Learning

Variable Alfa de Cronbach Niimero de
Dominios*
Objetivo del Programa Comando y Estado Mayor 0.942 12
Metodologia Blended Learning 0.929 15

Fuente: Software IBM SPSS version 21.

Como se puede apreciar, para la primera variable se tiene un valor Alfa de Cronbach de
0.942, lo que indica, que el grado de confiabilidad del instrumento es excelente; asi
mismo para la segunda variable, el valor Alfa de Cronbach es de 0.929, lo que indica que
el grado de confiabilidad del instrumento también lo es.

Validacion y confiabilidad de los instrumentos. -

Analisis univariante
En consecuencia, a la diversidad de datos correspondientes a la sumatoria de items
por persona que representa a las variables, se decidi6 trabajar con tablas de frecuencias
de datos agrupados cuyos intervalos o escalas fueron determinados mediante la regla
de Sturges.
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Analisis bivariante

Para la determinacion del analisis bivariante que corresponde a la estadistica
inferencial que se centra en la prueba de hipétesis, se empleo:

- Analisis de los supuestos de continuidad, normalidad y homogeneidad que
determinaran el uso de estadisticos paramétricos o no paramétricos (Kerlinger, 2002).
- Contraste de hipotesis mediante el analisis de los coeficientes de correlacion y
significancia.

RESULTADOS

Andlisis descriptivo de la variable objetivo del Programa Comando y Estado Mayor. -

Se observo que el 43 % de la poblacion esta de acuerdo con que el PCEM
desarrollado con la metodologia BL cumple con su objetivo, mientras que un 14%
considera que no lo cumple. Asimismo, se puede visualizar que la mayor parte de la
poblacion (58,1%) se aglomera en las escalas que considera que el programa desarrollado
bajo esta metodologia cumple con su objetivo.
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20 219

20 —

10 — 70 7.0

0
Totalmente En Indiferente De acuerdo Totalmente
en desacuerdo desacuerdo de acuerdo

Figura 1. Grafico de distribucion de la variable objetivo del Programa Comando y Estado
Mayor (elaboracion propia).

Analisis descriptivo de la dimensiéon competencias generales

Se observo que el 50 % de la poblacion esta de acuerdo con que el PCEM
realizado con la metodologia BL cumple con desarrollar las competencias generales que
persigue, mientras que un 12.8% considera que no lo cumple. Asimismo, se puede
visualizar que la mayor parte de la poblacién (70.9%) se aglomera en las escalas que
considera que el programa llevado a cabo bajo esta metodologia, cumple con su objetivo
de desarrollar las competencias generales.
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50.0

20.9

Figura 2. Grafico de distribucion de la dimension competencias generales
(elaboracion propia).

Analisis descriptivo de la dimensién competencias especificas

Se observé que el 40.7 % de la poblacidon esta de acuerdo con que el PCEM
realizado con la metodologia BL cumple con desarrollar las competencias especificas
que persigue, mientras que un 11.7% considera que no lo cumple. Asimismo, se puede
visualizar que la mayor parte de la poblacion (67.4%) se aglomera en las escalas que
considera que el Programa llevado a cabo bajo esta metodologia, cumple con su objetivo
de desarrollar las competencias especificas.
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Figura 3. Grafico de distribucion de la dimension competencias especificas
(elaboracion propia).

44



Analisis descriptivo de la variable metodologia Blended Learning. -

Se observo que el 39.5 % de la poblacién esta de acuerdo con que la metodologia
BL, correctamente aplicada, puede contribuir en la realizacion del PCEM, mientras que
un 27.9% considera que no. Asimismo, se puede visualizar que la mayor parte de la
poblacion (44,2%) se aglomera en las escalas que considera que la metodologia BL
puede contribuir en la realizacion del programa.
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Figura 4. Gréfico de distribucién de la variable metodologia Blended Learning
(elaboracion propia).

Anadlisis inferencial y contrastacion de hipétesis. -

Andlisis inferencial

Para el analisis inferencial de las dos variables, se aplicé los supuestos de
continuidad y normalidad, estos supuestos determinan el uso de estadisticos paramétricos
0 no paramétricos, para la presente investigacion no se considerd el analisis de homogeneidad
de varianzas.

Supuesto de continuidad

Los datos recolectados para las variables del presente estudio son de naturaleza
cualitativa, aunque se empled instrumentos construidos en la escala de Likert para recolectar
los datos y poder cuantificar la informacion para su tratamiento, esto no cambia el nivel
de medicién propio de las variables.

Supuesto de normalidad

Se realizé la prueba de normalidad mediante el método de Kolgomorov-Smirnov,
dado que la muestra del estudio fue de un tamafio de 86 efectivos, dicha prueba se realizd
con ayuda del software estadistico SPSS 24, para un nivel de confiabilidad del 95%.
Se observaron los resultados de la prueba de normalidad e indicaron que el Sig. para
las dos variables fue de 0.000, cuyo valor es menor que el error asumido de 0.05, lo que
indica que los datos de ambas variables no tienen un comportamiento normal; por lo cual
se optd por el empled de las pruebas no paramétricas.
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Contrastacion de la Hipotesis. -

Para la contrastacién de las hipétesis planteadas, de acuerdo a los resultados
del andlisis inferencial realizado, se empleé el analisis de correlacion de Spearman; el
cual segun Mondragon (2014), es un método estadistico no paramétrico, que pretende
examinar la intensidad de asociacion entre dos variables. Se empled la escala de valores
de los coeficientes Rho-Spearman, para interpretar los resultados de la contrastacién de
las hipotesis.

Regla de Decision

De acuerdo a la regla siguiente:

Si:

- Sig. < 0.05 se acepta la hipétesis alternativa.
- Sig. =2 0.05 se acepta la hipotesis negativa.
Donde:

- Sig.: P-valor o nivel critico del contraste

Hipoétesis General
Formulacion de hipotesis estadistica:

H1:  Existe una relacion significativa y positiva entre el objetivo del Programa Comando
y Estado Mayor y metodologia BL durante la emergencia sanitaria, 2020.

HO:  No existe una relacion significativa y positiva entre el objetivo del Programa Comando
y Estado Mayor y metodologia BL durante la emergencia sanitaria, 2020.

Contrastacion de la hipétesis estadistica:

Se observo que el valor del coeficiente de correlacién Rho de Spearman fue igual
a 0.523, lo cual nos indica que, entre las dos variables existe una correlacién positiva
considerable; es decir que, el indice del objetivo del PCEM se vera incrementado en cuanto
mayor sea el indice de la metodologia BL en su aplicacién, existiendo una relacion
significativa y positiva. Asi mismo se rechaza la hipétesis nula (HO) y se acepta la hipotesis
alterna (H1), determinando que existe una relacion significativa y positiva entre las dos
variables durante la emergencia sanitaria, 2020.

Hipotesis especifica 1

Formulacion de hipétesis estadistica:
H1: Existe una relacion significativa y positiva entre las competencias generales que

propicia el PCEM y metodologia BL durante la emergencia sanitaria, 2020.
HO:  No existe una relacion significativa y positiva entre las competencias generales que
propicia el PCEM y metodologia BL durante la emergencia sanitaria, 2020.

Contrastacion de la hipétesis estadistica:

Se observé que el valor del coeficiente de correlacion Rho de Spearman fue igual
a 0.564, lo cual nos indica que entre las competencias generales y la metodologia BL,
existe una correlacion positiva considerable; es decir que, el indice de las competencias
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generales se vera incrementado en cuanto mayor sea el indice de la metodologia BL en
su aplicacion, existiendo una relacion significativa y positiva. Asi mismo se rechaza la
hipétesis nula (HO) y se acepta la hipdtesis alterna (H1), determinando que existe una
relacién significativa y positiva entre las competencias generales y metodologia BL
durante la emergencia sanitaria, 2020.
Hipoétesis especifica 2
Formulacion de hipotesis estadistica:
H1: Existe una relacion significativa y positiva entre las competencias especificas que
propicia el PCEM y metodologia BL durante la emergencia sanitaria, 2020.
HO:  No existe una relacion significativa y positiva entre las competencias especificas
que propicia el PCEM y metodologia BL durante la emergencia sanitaria, 2020.

Contrastacion de la hipétesis estadistica:

Se observé que el valor del coeficiente de correlacion Rho de Spearman fue igual
a 0.472, lo cual nos indica que entre las competencias especificas y la metodologia BL,
existe una correlacion positiva media; es decir que, el indice de las competencias generales
se vera incrementado en cuanto mayor sea el indice de la metodologia BL en su aplicacién,
existiendo una relacidn significativa y positiva. Asi mismo se rechaza la hipétesis nula
(HO) y se acepta la hipétesis alterna (H1), determinando que existe una relacion significativa
y positiva entre las competencias especificas y metodologia BL durante la emergencia
sanitaria, 2020.

COMENTARIOS

El 43 % de la poblacion esta de acuerdo con que el PCEM desarrollado con la
metodologia BL cumple con su objetivo, mientras que un 13% considera que no cumple
con el objetivo. Asimismo, la mayor parte de la poblacion (58,1%) se aglomera en las escalas
que considera que el programa desarrollado bajo esta metodologia cumple con su objetivo.
En cuanto a la hipétesis general, existe una relacion significativa y positiva entre las
variables durante la emergencia sanitaria, 2020, segun la correlacién de p = 0,523, con
un nivel p = 0,000 (p < .05), con el cual se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la
hipétesis nula. Por lo tanto, se confirma que existe correlacion significativa y positiva
entre las variables durante la emergencia sanitaria, 2020. Finalmente, cabe sefalar que
el coeficiente de correlacion hallado es de una magnitud positiva considerable.

Por otro lado, se observé que el 50 % de la poblacién esta de acuerdo con que
el PCEM realizado con la metodologia BL cumple con desarrollar las competencias
generales que persigue, mientras que un 12.8% considera que no se cumple con
desarrollarlas mismas. Asimismo, se pudo visualizar que la mayor parte de la poblacion
(70.9%) se aglomera en las escalas que considera que el programa llevado a cabo
bajo esta metodologia, cumple con su objetivo de desarrollar las competencias generales.
En cuanto a la hipétesis especifica 1, existe relacion significativa y positiva entre las
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competencias generales y metodologia BL durante la emergencia sanitaria, 2020, segun
la correlacion de p = 0,564, con un nivel p = 0,000 (p < .05), con el cual se acepta la
hipétesis alterna y se rechaza la hipétesis nula. Por lo tanto, se confirma que existe
correlacion significativa y positiva entre las competencias generales y metodologia BL
durante la emergencia sanitaria, 2020. Finalmente, cabe sefialar que el coeficiente de
correlacion hallado es de una magnitud positiva considerable.

Asimismo, se observé que el 40.7 % de la poblacion esta de acuerdo con que el PCEM
realizado con la metodologia BL cumple con desarrollar las competencias especificas
que persigue, mientras que un 11.7% considera que no se cumple con desarrollar las mismas.
Asimismo, se pudo visualizar que la mayor parte de la poblacion (67.4%) se aglomera
en las escalas que considera que el programa llevado a cabo bajo esta metodologia,
cumple con su objetivo de desarrollar las competencias especificas. En cuanto a la
hipotesis especifica 2, existe relacion significativa y positiva entre las competencias
especificas y metodologia BL durante la emergencia sanitaria, 2020, segun la correlaciéon
de p=0,472, con un nivel p = 0,000 (p < .05), con el cual se acepta la hipoétesis alterna y se
rechaza la hipétesis nula. Por lo tanto, se confirma que existe correlacién significativa
y positiva entre las competencias especifica y metodologia BL durante la emergencia
sanitaria, 2020. Finalmente, cabe sefialar que el coeficiente de correlacién hallado es
de una magnitud positiva media.

CONCLUSIONES

En relacién a los objetivos planteados y en contraste a los resultados obtenidos se llegaron
a las siguientes conclusiones:

a. Se concluye que existe una relacion significativa y positiva entre las variables
durante la emergencia sanitaria, 2020, segun la correlacién de p = 0,523, lo que permite
alcanzar el objetivo general de la investigacion.

b. Al realizar el contraste de las hipétesis, con la correlacion determinada en un nivel
de p=0,523y p =0,000 (p < .05), se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis
nula. Por lo tanto, Si existe correlacion significativa y positiva entre las variables durante
la emergencia sanitaria, 2020. Cabe sefialar que el coeficiente de correlacion hallado es
de una magnitud positiva considerable.

c. Se concluye que existe una relacion significativa y positiva entre las competencias
generales y metodologia BL durante la emergencia sanitaria, 2020, segun la correlacion
de p = 0,564, lo que permite alcanzar el objetivo especifico 1 de la investigacion.

d. Al realizar el contraste de las hipotesis, con la correlacion determinada en un
nivel de p = 0,523 y p = 0,000 (p < .05), se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la
hipétesis nula. Por lo tanto, se confirma que existe correlacion significativa y positiva entre
las competencias generales y metodologia BL durante la emergencia sanitaria, 2020.
Resulta necesario sefalar que el coeficiente de correlacién hallado es de una magnitud
positiva considerable.

e. Se concluye que existe una relacion significativa y positiva entre las competencias
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especificas y metodologia BL durante la emergencia sanitaria, 2020, segun la correlaciéon
de p = 0,472, lo que permite alcanzar el objetivo especifico 2 de la investigacion.

f. Al realizar el contraste de las hipotesis, con la correlacion determinada en un
nivel de con un nivel de p = 0,472 y p = 0,000 (p < .05), acepta la hipétesis alterna y se
rechaza la hipétesis nula. Por lo tanto, se confirma que existe correlacion significativa y
positiva entre las competencias especificas y metodologia BL durante la emergencia
sanitaria, 2020. Es preciso sefialar que el coeficiente de correlacién hallado es de una
magnitud positiva media.

g. Después de haber obtenido resultados satisfactorios en los estudios realizados,
se concluye que las hipétesis planteadas son aceptadas con una confiabilidad del 95%.
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IMPACTO DEL INCREMENTO DE LOS VUELOS SUBSIDIADOS
A LOS VUELOS DE ACCION CIVICA EN LA REGION DEL
ORIENTE 2015 - 2019

Mayor Donovan Javier Ortega Diez
Fuerza Aérea del Peru

RESUMEN

El presente trabajo de investigacion se desarroll6 con el objetivo de determinar el impacto
del incremento de los vuelos subsidiados a los vuelos de accidn civica en la region del
oriente 2015 a 2019. Es una investigacion de tipo aplicada, de enfoque cuantitativo, de
alcance correlacional, de disefio no experimental y corte transversal, las variables en estudio
fueron los vuelos subsidiados por el Ministerio de Transporte y Comunicaciones MTC y
los vuelos de accidn civica desarrollados por el Sector Defensa, directamente por la
Fuerza Aérea del Peru.

Se consideré como poblacion a los vuelos subsidiados por el MTC y los vuelos de accioén
civica; los cuales corresponden a los afios 2015 y 2019. Los cuales corresponden a 4 rutas
por 5 anos, los cuales corresponden a 20 datos por variable, en conclusion: corresponde
a 40 datos.

Se construy6 y adapté el instrumento para la recoleccion de datos, el cual hizo posible
la recoleccion de datos de los vuelos subsidiados por el MTC y los vuelos de accién civica.
Para el andlisis de los datos y la posibilidad de describir la percepcion de la muestra,
se cargaron y tabularon los datos recolectados en la aplicacion de la encuesta, presentandolos
en tablas y graficos. La investigacion concluye que existe un impacto del incremento de
los vuelos subsidiados a los vuelos de accién civica en la region del oriente 2015 a 2019,
esta relacion es demostrada por el valor del coeficiente de correlacion Rho de Spearman
igual a .851**

Palabras Claves: Conocimiento, Doctrina Operacional, Competencias, Componente Aéreo.
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ABSTRACT

This research work was developed with the objective of determining the impact of the
increase in subsidized flights to civic action flights in the eastern region from 2015 to 2019.
It is an applied research, with a quantitative approach, of correlational scope, of non-
experimental design and cross-sectional section, the variables under study were the flights
subsidized by the Ministry of Transport and Communications MTC and the flights of civic
action developed by the Defense Sector, directly by the Peruvian Air Force.

The MTC-subsidized flights and civic action flights were considered population; which
correspond to the years 2015 and 2019. Which correspond to 4 routes for 5 years, which
correspond to 20 data per variable in conclusion corresponds to 40 data.

The data collection instrument was built and adapted, which made it possible to collect
data from MTC-subsidized flights and civic action flights. For data analysis and the possibility
of describing the perception of the sample, the data collected in the application of the survey
were loaded and tabulated, presenting them in tables and graphs. The research concludes
that there is an impact of the increase in subsidized flights to civic action flights in the eastern
region from 2015 to 2019, this relationship is demonstrated by the value of Spearman’s
Rho correlation coefficient equal to .851 **

Key Words: Knowledge, Operational Doctrine, Competences, Air Component.

INTRODUCCION

El estudio se realizé para determinar el nivel de afectacion, a las operaciones aéreas que
realiza la Fuerza Aérea del PerU, ante la evidencia del crecimiento de las rutas y frecuencias
de vuelos de empresas aerocomerciales privadas, subsidiadas por el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones. Es conveniente para adoptar las medidas necesarias
en el ambito de las operaciones aéreas en la region del oriente, a fin de continuar con
la realizacion de los vuelos de accion civica en favor del desarrollo nacional en esa zona.
Al existir ya un sector del estado responsable de los vuelos de conexion entre los pueblos
de la Amazonia. El sector defensa, quien a través de la Fuerza Aérea viene realizando
operaciones aéreas de accion civica desde hace varias décadas, con precios de boletos
aéreos acordes a la cobertura de los costos de operacién horaria de las aeronaves.
Por el contrario, las empresas subsidiadas por otro sector, Ministerio de Transportes y
Comunicaciones se presentan con costos por boleto aéreo mucho menor, sin embargo,
generan alto indice lucrativo al explotador aéreo privado, al percibir un subsidio gratificante
por parte del estado a través del MTC (Ministerio de Transportes y Comunicaciones, 2017).
Los vuelos de accion civica se ven impactados por los vuelos subsidiados del Ministerio
de Transportes y Comunicaciones MTC, por ello se realiz6 este estudio para poder demostrar
cémo se ha visto afectado monetaria e integralmente.
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La estructura del presente trabajo de investigacion esta organizada en los siguientes
capitulos:

Capitulo |, aspectos tedricos: en este capitulo se detalla la descripcién del problema,
la formulacion del problema general y los problemas especificos, el planteamiento del
objetivo general y los objetivos especificos, la justificacion y las limitaciones de la investigacion.

Capitulo Il, marco tedrico: comprende los antecedentes nacionales e internacionales
acerca de las variables, las bases tedricas, donde se analizé y opto por la propuesta tedrica
de diferentes autores y la definicion de términos basicos de la investigacion.

Capitulo 1ll, metodologia: en este capitulo se establece una investigacion de tipo
aplicada, de método cuantitativo, de alcance correlacional, de disefio no experimental
y de corte transversal. Se definio las variables y su operacionalizacion en dimensiones,
indicadores y preguntas.

Capitulo VI, aspectos practicos: en este capitulo se detalla la discusion de resultados,
las conclusiones y las recomendaciones, de igual manera, se detallan las referencias
bibliograficas que sustentan la presente investigacion.

METODO

El tipo de investigacion fue aplicada, de enfoque cuantitativo, de alcance descriptivo
correlacional, buscando medir la asociacién o relacion entre el incremento de los vuelos
subsidiados y los vuelos de accion civica. Al respecto segun Hernandez, et al. (2014),
un estudio de alcance correlacional “tiene como finalidad conocer la relacion o grado de
asociacion que exista entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en una muestra
o contexto en particular” (p. 93).

El disefio de la investigacion fue no experimental, vista que no se modificé o manipuld
los datos de las variables y fue de corte transversal o transaccional, en virtud de que se
realizé en un momento determinado.

La poblacién para la investigacion estuvo compuesta por los vuelos de accion civica
y los vuelos subsidiados correspondientes a los afios 2015 al 2019. Los cuales corresponden
a cuatro (04) rutas por cinco (05) afos, siendo 20 datos por variable. La muestra fue no
probabilistica y censal, de tamafio semejante a la poblacion.

En cuanto a la operacionalizacién de la variable se determind las siguientes
variables y dimensiones:

Variable 1: Vuelos subsidiados
Dimensiones:
- Pasajeros transportados en las rutas de mayor trascendencia en los vuelos
subsidiados
- Precios por rutas por pasajero en los vuelos subsidiados
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Variable 2: vuelos de accion civica
Dimensiones:
- Pasajeros transportados en las rutas de mayor trascendencia en los vuelos de
accion civica
- Precios por rutas por pasajero en los vuelos de accion civica

RESULTADOS

La técnica que se empled en la presente investigacion fue el “Analisis Documental”, para
lo cual el instrumento fue una ficha de recoleccién de datos. La ficha de recoleccion de
datos por su naturaleza, no fue necesario validarla. La revision y el procesamiento de los
datos, asi como la aplicacion de las técnicas estadisticas se realizaron en un programa
estadistico (SPSS) version 26, utilizandose estadisticos descriptivos e inferenciales como
la prueba estadistica correlacion de Rho de Spearman, con la finalidad de obtener
conclusiones que apoyen a la generacion de conocimientos en favor del alcance de
los objetivos.

Analisis de resultados
Analisis descriptivo

Tabla 4
Numero de asientos anuales de los vuelos de accién civica y los vuelos subsidiados por el

Ministerio de Transportes y Comunicaciones MTC en la ruta: lquitos - Gleppi - Iquitos

Vuelos de Vuelos subsidiados
accion civica por MTC
2015 155 1104
2016 195 1104
2017 558 1104
2018 287 1104
2019 235 3744
Promedio 286 1632

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 1 Numero de asientos anuales de los vuelos de accién civica y los vuelos subsidiados
por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones MTC en la ruta: Iquitos - Gleppi -
lquitos
Fuente: Elaboracion propia

Se puede apreciar en la tabla y el grafico el nimero de asientos anuales de los
vuelos de accidn civica y los vuelos subsidiados por el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones MTC en la ruta: Iquitos - Gleppi - Iquitos; en la cual el promedio de
asientos de los vuelos subsidiados por MTC son de 1632 a diferencia de los vuelos de
accion civica cuyo promedio representa 286 asientos. Graficamente se puede apreciar
como el niumero de asientos de los vuelos subsidiados por MTC son mayores a los vuelos
de accidn civica, de esta forma se aprecia repercusion a los vuelos de accion civica.

Tabla 5

Proyeccién del nimero de asientos anuales de los vuelos de accién civica y los vuelos subsidiados
por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones MTC en la ruta: Iquitos - Gleppi - Iquitos
hasta el afio 2024

Vuelos de Vuelos subsidiados

accion civica por MTC
2017 558 1104
2018 287 1104
2019 235 3744
2020 37 3744
2021 -124.5 3744
2022 -286 3744
2023 -447.5 3744
2024 -609 3744

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 2 Proyeccién del niumero de asientos anuales de los vuelos de accion civica y los
vuelos subsidiados por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones MTC en la ruta:
Iquitos - Gleppi - Iquitos hasta el afio 2024.

Fuente: Elaboracion propia

Se puede apreciar en la tabla y el grafico la proyeccion del numero de asientos
anuales de los vuelos de accion civica y los vuelos subsidiados por el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones MTC en la ruta: Iquitos - Glieppi - lquitos; el nUmero de
asientos de los vuelos de accion civica disminuira considerablemente en los afios futuros
como lo muestra la linea de tendencia, segun lo proyectado para el afio 2024 los vuelos
de accion tendran una capacidad de -609 lo cual corresponde en términos reales a 0 asientos,
se demuestra de esta forma como se genera el impacto a los vuelos de accién civica.
En contraste a ello, se puede apreciar una linea de tendencia positiva en los vuelos
subsidiados por el MTC.

Tabla 6
Numero de asientos anuales de los vuelos de accion civica y los vuelos subsidiados por el

Ministerio de Transportes y Comunicaciones MTC en la ruta: Iquitos - El Estrecho - Iquitos

Vuelos de Vuelos subsidiados
accion civica por MTC
2015 7050 2076
2016 7056 2076
2017 8791 2076
2018 9006 2076
2019 6901 7356
Promedio 7760.8 3132

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 3 Numero de asientos anuales de los vuelos de accidn civica y los vuelos
subsidiados por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones MTC en la ruta:
Iquitos - El Estrecho - lquitos

Fuente: Elaboracion propia

Se puede apreciar en la tabla y el grafico el nimero de asientos anuales de los
vuelos de accidn civica y los vuelos subsidiados por el Ministerio de Transportes y
comunicaciones MTC en la ruta: Iquitos - El Estrecho - Iquitos; en la cual el promedio
de asientos de los vuelos subsidiados por MTC son de 3132 a diferencia de los vuelos
de accion civica cuyo promedio representa 7760.8 asientos. Graficamente se puede
apreciar como el numero de asientos de los vuelos subsidiados por MTC son menores
a los vuelos de accion civica, en los primeros afios se muestra una cantidad mayor de
vuelos por parte de los vuelos de accion civica, en contraste en el ultimo afio es menor
el numero de asientos de los vuelos de accidn civica, debido al cambio de la nueva
Resolucién Ministerial N° 173-2019 MTC/01.02, con el aumento de nimero minimo de
asientos mensuales (ida y vuelta) por ruta.

Tabla 7
Proyeccién del nimero de asientos anuales de los vuelos de accion civica y los vuelos

subsidiados por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones MTC en la ruta: Iquitos - El
Estrecho - lquitos hasta el afio 2024
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Vuelos de Vuelos subsidiados

accion civica por MTC
2017 8791 2076
2018 9006 2076
2019 6901 7356
2020 6343 7356
2021 5398 7356
2022 4453 7356
2023 3508 7356
2024 2563 7356
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 4 Proyeccién del niumero de asientos anuales de los vuelos de accion civica y los
vuelos subsidiados por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones MTC en la
ruta: lquitos - El Estrecho - Iquitos hasta el afio 2024

Fuente: Elaboracion propia

Se puede apreciar en la tabla y el grafico la proyeccion del nimero de asientos
anuales de los vuelos de accion civica y los vuelos subsidiados por el ministerio de
transportes y comunicaciones MTC en la ruta: Iquitos - El Estrecho - Iquitos; el nUmero
de asientos de los vuelos de accion civica disminuira considerablemente en los afios
futuros como lo muestra la linea de tendencia, segun lo proyectado para el afio 2024
los vuelos de accién tendran una capacidad de 2563, se demuestra de esta forma como
se genera el impacto a los vuelos de accién civica. En contraste a ello, se puede apreciar
una linea de tendencia positiva en los vuelos subsidiados por el MTC.
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Tabla 8
Numero de asientos anuales de los vuelos de accién civica y los vuelos subsidiados por el
Ministerio de Transportes y Comunicaciones MTC en la ruta: Iquitos - Caballococha - Iquitos

Vuelos de Vuelos subsidiados
accion civica por MTC
2015 2840 1884
2016 2506 1884
2017 2187 1884
2018 1836 1884
2019 1163 6924
Promedio 2106.4 2892
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 5 Numero de asientos anuales de los vuelos de accion civica y los vuelos subsidiados
por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones MTC en la ruta: Iquitos -
Caballococha - Iquitos

Fuente: Elaboracion propia

Se puede apreciar en la tabla y el grafico el nUumero de asientos anuales de los
vuelos de accidn civica y los vuelos subsidiados por el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones MTC en la ruta: Iquitos - Caballococha - Iquitos; en la cual el promedio
de asientos de los vuelos subsidiados por MTC son de 2892 a diferencia de los vuelos
de accion civica cuyo promedio representa 2106.4 asientos. Graficamente se puede
apreciar como el numero de asientos de los vuelos subsidiados por MTC son menores
a los vuelos de accion civica, en los primeros afios se muestra una cantidad mayor de
vuelos por parte de los vuelos de accidn civica, en contraste en el Ultimo afio es menor
el numero de asientos de los vuelos de accion civica, se muestra un incremento muy
elevado, debido al cambio de la nueva Resolucion Ministerial N° 173-2019 MTC/01.02,
con el aumento de niumero minimo de asientos mensuales (ida y vuelta) por ruta.
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Tabla 9

Proyeccién del numero de asientos anuales de los vuelos de accion civica y los vuelos subsidiados
por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones MTC en la ruta: Iquitos - Caballococha -
lquitos hasta el afio 2024

Vuelos de Vuelos subsidiados

accion civica por MTC
2017 2187 1884
2018 1836 1884
2019 1163 6924
2020 899 6924
2021 496.6 6924
2022 94.2 6924
2023 -308.2 6924
2024 -710.6 6924

Fuente: Elaboracion propia

6924 6924 6924 6924 6924 6924
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Figura 6 Proyeccién del numero de asientos anuales de los vuelos de accion civica y los
vuelos subsidiados por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones MTC en la ruta:
Iquitos - Caballococha - Iquitos hasta el afio 2024

Fuente: Elaboracion propia

Se puede apreciar en la tabla y el grafico la proyeccién del numero de asientos
anuales de los vuelos de accion civica y los vuelos subsidiados por el Ministerio de Transportes
y Comunicaciones MTC en la ruta: lquitos - Caballococha - Iquitos; el nimero de asientos
de los vuelos de accion civica disminuird considerablemente en los afios futuros como
lo muestra la linea de tendencia, segun lo proyectado para el afio 2024 los vuelos de accion
tendran una capacidad de -710.6 lo cual corresponde en términos reales a 0 asientos, se
demuestra de esta forma como se genera el impacto a los vuelos de accion civica.
En contraste a ello, se puede apreciar una linea de tendencia positiva en los vuelos
subsidiados por el MTC.
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Tabla 10
Numero de asientos anuales de los vuelos de accion civica y los vuelos subsidiados por el Ministerio
de Transportes y Comunicaciones MTC en la ruta: Iquitos - Colonia Angamos - Iquitos

Vuelos de Vuelos subsidiados
accion civica por MTC
2015 2018 1800
2016 2247 1800
2017 2863 1800
2018 2856 1800
2019 2247 4440
Promedio 2446.2 2328
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 7 Numero de asientos anuales de los vuelos de accién civica y los vuelos subsidiados
por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones MTC en la ruta: Iquitos - Colonia
Angamos - Iquitos

Fuente: Elaboracion propia

Se puede apreciar en la tabla y el grafico el numero de asientos anuales de los
vuelos de accidn civica y los vuelos subsidiados por el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones MTC en la ruta: Iquitos - Colonia Angamos - Iquitos; en la cual el promedio
de asientos de los vuelos subsidiados por MTC son de 2328 a diferencia de los vuelos
de accion civica cuyo promedio representa 2446.2 asientos. Graficamente se puede
apreciar como el numero de asientos de los vuelos subsidiados por MTC son menores
a los vuelos de accion civica, a diferencia de ello, en el ultimo afio es menor el nimero
de asientos de los vuelos de accion civica, se muestra un incremento muy elevado,
debido al cambio de la nueva Resolucion Ministerial N° 173-2019 MTC/01.02, con el
aumento de numero minimo de asientos mensuales (ida y vuelta) por ruta.
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Tabla 11

Proyeccion del nimero de asientos anuales de los vuelos de accién civica y los vuelos subsidiados
por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones MTC en la ruta: Iquitos - Colonia Angamos -
lquitos hasta el afio 2024

Vuelos de Vuelos subsidiados
accion civica por MTC
2017 2863 1800
2018 2856 1800
2019 2247 4440
2020 2039 4440
2021 1731 4440
2022 1423 4440
2023 1115 4440
2024 807 4440

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 8 Proyeccién del niumero de asientos anuales de los vuelos de accion civica y los
vuelos subsidiados por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones MTC en la ruta:

Iquitos - Colonia Angamos - lquitos hasta el afio 2024
Fuente: Elaboracion propia

Se puede apreciar en la tabla y el grafico la proyeccion del numero de asientos
anuales de los vuelos de accion civica y los vuelos subsidiados por el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones MTC en la ruta: Iquitos - Colonia Angamos - Iquitos; el nimero
de asientos de los vuelos de accién civica disminuira considerablemente en los afios
futuros como lo muestra la linea de tendencia, segun lo proyectado para el afio 2024
los vuelos de accién tendran una capacidad de 807 de los 2863 asientos que se

64



demandaban en el afio 2017, se demuestra de esta manera cémo se genera el impacto
a los vuelos de accién civica. En contraste a ello, se puede apreciar una linea de tendencia
positiva en los vuelos subsidiados por el MTC.

Tabla 12
Precios de venta de pasajes de los vuelos de accién civica y los vuelos subsidiados por el Ministerio
de Transportes y Comunicaciones MTC en la ruta: Iquitos - Gleppi - Iquitos

Vuelos de Vuelos subsidiados
accion civica por MTC
2015 280 110
2016 280 110
2017 280 110
2018 280 110
2019 280 110
Promedio 280 110

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 9 Precios de venta de pasajes de los vuelos de accién civica y los vuelos subsidiados
por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones MTC en la ruta: Iquitos - Glieppi - Iquitos

Fuente: Elaboracion propia
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Se puede apreciar en la tabla y el grafico los precios de venta de pasajes de los
vuelos de acciodn civica y los vuelos subsidiados por el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones MTC en la ruta: Iquitos - Glieppi - Iquitos; en la que muestra el promedio
de precios de los vuelos subsidiados por MTC de 110.00 soles a diferencia de los vuelos
de accidn civica cuyo promedio representa 280.00 soles. Graficamente se puede apreciar
como los precios de venta de pasajes de los vuelos de accién civica son mayores que los
precios de venta de pasajes de los vuelos subsidiados por MTC, lo cual genera que los
usuarios finales prefieran usar el servicio de vuelos subsidiados por MTC.

Tabla 13
Precios de venta de pasajes de los vuelos de accion civica y los vuelos subsidiados por el Ministerio

de Transportes y Comunicaciones MTC en la ruta: Iquitos - El Estrecho - Iquitos

Vuelos de Vuelos subsidiados
accion civica por MTC
2015 185 60
2016 185 60
2017 185 60
2018 185 60
2019 185 60
Promedio 185 60

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 10 Precios de venta de pasajes de los vuelos de accion civica y los vuelos subsidiados
por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones MTC en la ruta: Iquitos - El Estrecho - Iquitos
Fuente: Elaboracion propia
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Se puede apreciar en la tabla y el grafico los precios de venta de pasajes de los vuelos
de accidn civica y los vuelos subsidiados por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones
MTC en la ruta: lquitos - El Estrecho - Iquitos; en la que muestra el promedio de precios
de los vuelos subsidiados por MTC de 60.00 soles a diferencia de los vuelos de accion
civica cuyo promedio representa 185.00 soles, esto corresponde al 300% que los vuelos
de accién civica. Graficamente se puede apreciar como los precios de venta de pasajes
de los vuelos de accién civica son mayores que los precios de venta de pasajes de los
vuelos subsidiados por MTC, lo cual genera que los usuarios finales prefieran usar el
servicio de vuelos subsidiados por MTC.

Tabla 14
Precios de venta de pasajes de los vuelos de accion civica y los vuelos subsidiados por el Ministerio

de Transportes y Comunicaciones MTC en la ruta: Iquitos - Caballococha - Iquitos

Vuelos de Vuelos subsidiados
accion civica por MTC
2015 200 105
2016 200 105
2017 200 105
2018 200 105
2019 200 105
Promedio 200 105

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 11 Precios de venta de pasajes de los vuelos de accion civica y los vuelos subsidiados
por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones MTC en la ruta: Iquitos -

Caballococha - Iquitos
Fuente: Elaboracion propia
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Se puede apreciar en la tabla y el grafico los precios de venta de pasajes de los
vuelos de acciodn civica y los vuelos subsidiados por el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones MTC en la ruta: Iquitos - Caballococha - Iquitos; en la que muestra el
promedio de precios de los vuelos subsidiados por MTC de 105.00 soles a diferencia de
los vuelos de accién civica cuyo promedio representa 200.00 soles, esto corresponde al
doble de los vuelos de accién civica. Graficamente se puede apreciar como los precios
de venta de pasajes de los vuelos de accién civica son mayores que los precios de venta
de pasajes de los vuelos subsidiados por MTC, lo cual genera que los usuarios finales
opten por usar el servicio de vuelos subsidiados por MTC.

Tabla 15
Precios de venta de pasajes de los vuelos de accion civica y los vuelos subsidiados por el Ministerio
de Transportes y Comunicaciones MTC en la ruta: Iquitos - Colonia Angamos - Iquitos

Vuelos de Vuelos subsidiados
accion civica por MTC
2015 185 55
2016 185 55
2017 185 55
2018 185 55
2019 185 55
Promedio 185 55

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 12 Precios de venta de pasajes de los vuelos de accion civica y los vuelos subsidiados
por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones MTC en la ruta: Iquitos - Colonia
Angamos - lquitos

Fuente: Elaboracion propia
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Se puede apreciar en la tabla y el grafico los precios de venta de pasajes de los
vuelos de accion civica y los vuelos subsidiados por el Ministerio de Transportes
y Comunicaciones MTC en la ruta: Iquitos - Colonia Angamos - lquitos; en la que muestra
el promedio de precios de los vuelos subsidiados por MTC de 55.00 soles a diferencia
de los vuelos de accion civica cuyo promedio representa 185.00 soles, esto corresponde
a mas del triple de la diferencia de los vuelos de accién civica. Graficamente se puede
apreciar como los precios de venta de pasajes de los vuelos de accion civica son mayores
que los precios de venta de pasajes de los vuelos subsidiados por MTC, lo cual genera
que los usuarios finales prefieran usar el servicio de vuelos subsidiados por MTC.

Contrastacion de la hipotesis

Hipdtesis General

H1: Los vuelos subsidiados generan impacto relacionandose de manera
significativa a los vuelos de accion civica en la region del oriente 2015 a 2019.

HO: Los vuelos subsidiados no generan impacto relacionandose de manera
significativa a los vuelos de accidn civica en la region del oriente 2015 a 2019.

Nivel de significancia: a = 0.05 = 5% de margen maximo de error

Regla de decision:

-Sig.,, 2a Se acepta la hipétesis nula HO

-Sig. <a  Serechaza la hipétesis nula HO

Tabla 18
Matriz de correlacion de los Vuelos subsidiados por MTC y Vuelos de accion civica
V1- Vuelos V2- Vuelos
subsidiados por de accién
MTC civica
V1- Vuelos Coeficiente de 1.000 851%
subsidiados
Rho de por MTC Sig. (Bilateral) - 0.000
Spearman
N 40 40
V2: Vuelos de  Sociciente de 851* 1.000
accion civica
Sig. (Bilateral) 0.000
N 40 40

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia
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En la tabla, se observé que el valor del coeficiente de correlacion Rho de Spearman
es igual a .851** y posee un nivel de significancia p= 0.000, que es menor a 0.05; lo cual
nos indica que entre los vuelos subsidiados por MTC y vuelos de accion civica, existe
una correlacion positiva muy fuerte, es decir, que a mayor indice de los vuelos subsidiados por
MTC mayor sera el impacto de los vuelos de accién civica; como lo muestra la relacion
significativa y positiva. Asimismo, se rechaza la hipétesis nula (HO) y se acepta la hipétesis
alterna (H1).

Hipdtesis especifica 1

H1: Los vuelos subsidiados por MTC crean impacto relacionandose de manera significativa
y positivamente al incrementar el nimero de asientos anuales a los vuelos de accion
civica en la region del oriente 2015 a 2019.
HO: Los vuelos subsidiados por MTC no crean impacto relacionandose de manera
significativa y positivamente al incrementar el nimero de asientos anuales a los vuelos
de accidn civica en la region del oriente 2015 a 2019.

Nivel de significancia: a = 0.05 = 5% de margen maximo de error

Regla de decision

-Sig.2a  Se acepta la hipétesis nula HO

-Sig. <a  Serechaza la hipétesis nula HO

Tabla 30

Matriz de correlacion del nimero de asientos de los Vuelos subsidiados por MTC

y Vuelos de accion civica

V1- Vuelos V2- Vuelos
subsidiados por de accion
MTC civica
V1- Vuelos Coeficiente de 1.000 0.475%
subsidiados
Rho de por MTC Sig. (Bilateral) - 0.034
Spearman
N 20 20
Coeficiente de *
V2: Vuelos de  correlacion 0475 1.000
accion civica
Sig. (Bilateral) 0.034
N 20 20

La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia
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En la tabla, se observa que el valor del coeficiente de correlacion Rho de Spearman
es igual a 0.475" y posee un nivel de significancia p=0.034, que es menor a 0.05; lo cual
nos indica que entre el nUmero de asientos de los vuelos subsidiados por MTC y vuelos
de accion civica, existe una correlacion positiva, es decir, que a mayor nimero de los
asientos vendidos por parte de los vuelos subsidiados mayor sera el impacto en los
asientos ofertados por los vuelos de acciodn civica, para tal efecto existe una relacion
significativa y positiva. Asimismo, se rechaza la hipétesis nula (HO) y se acepta la hipotesis
alterna (H1).

Hipotesis especifica 2
H1: Los vuelos subsidiados por MTC crean un impacto al relacionarse de manera significativa
y positivamente al reducir el precio por ruta en soles a los vuelos de accién civica en la
regién del oriente 2015 a 2019
HO: Los vuelos subsidiados por MTC no crean un impacto al relacionarse de manera
significativa y positivamente al reducir el precio por ruta en soles a los vuelos de accion
civica en la region del oriente 2015 a 2019.
Nivel de significancia: a = 0.05 = 5% de margen maximo de error
Regla de decisiéon
-Sig. = a Se acepta la hipétesis nula HO
-Sig. < a Se rechaza la hipétesis nula HO

Tabla 19
Matriz de correlacion de precios de los Vuelos subsidiados por MTC y Vuelos
de accion civica
V1- Vuelos V2- Vuelos
subsidiados por de accion
MTC civica
Coeficiente de o
V1- \_/u_elos correlacion 1.000 0.949
subsidiados
Rho de por MTC Sig. (Bilateral) - 0.000
Spearman
N 20 20
Coeficiente de
V2: Vuelos de  correlacion 0-949 1.000
accion civica
Sig. (Bilateral) 0.034
N 20 20

La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Elaboracion propia

En la tabla, se observé que el valor del coeficiente de correlacion Rho de Spearman
es igual a 0.949** y posee un nivel de significancia p=0.000, que es menor a 0.05; lo cual
nos indica que entre los precios de los vuelos subsidiados por MTC y vuelos de accién civica,
existe una correlacién positiva muy fuerte, es decir, que a mayor reduccion de precios
por parte de los vuelos subsidiados por MTC, mayor sera el impacto hacia los vuelos de
accion civica entre los afios 2015 a 2019, en consecuencia se muestra un efecto
positivo y significativo. La hipétesis alternativa (H1) es aceptada y se rechaza la
hipétesis nula (HO).
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CONCLUSIONES

En relacién a los objetivos planteados y en contraste a los resultados obtenidos
se concluye lo siguiente:

a) Se concluye que existe un impacto del incremento de los vuelos subsidiados
a los vuelos de accioén civica en la regién del oriente 2015 a 2019, esta relacion
es demostrada por el valor del coeficiente de correlacion Rho de Spearman igual
a .851*

b) Se concluye que existe un impacto del incremento del nimero de asientos
anuales de los vuelos subsidiados a los vuelos de accion civica en la region del
oriente 2015 a 2019, esta relacion es demostrada por el valor coeficiente de correlacion
Rho de Spearman igual a 0.475*

c) Se concluye que, si existe un impacto de la reduccion del precio por ruta en
soles de los vuelos subsidiados a los vuelos de accién civica en la region del oriente
2015 a 2019, esta relacion es demostrada por el valor coeficiente de correlacion
Rho de Spearman igual a 0.949**
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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo el explicar si es necesario el empleo
de sistemas aéreos no tripulados armados para la ejecucion de la Maniobra Aérea de la
Fuerza Aérea Ecuatoriana, por lo que se utilizé la metodologia del tipo aplicada con un
enfoque cualitativo y alcance descriptivo, a fin de ampliar el conocimiento y contextualizar
de forma general la utilidad de las teorias desarrolladas para el empleo del poder
aeroespacial a través del uso de vehiculos aéreos no tripulados armados y realizar nuevos
estudios en base a la teoria desarrollada. El disefio fue el de teoria fundamentada, toda
vez que la informacion, datos empiricos existentes, mas los obtenidos en el estudio de
campo, permitieron identificar si existe la necesidad de implementar este tipo de nueva
tecnologia. La muestra fue dirigida hacia oficiales de la FAE y FAP considerados como
expertos, y que gracias a su experiencia permitio llegar rapidamente al punto de saturacion
mediante la técnica de la entrevista y la observacion, utilizando una guia de entrevista
estructurada como instrumento principal para la obtencién de datos.

De los resultados obtenidos se determiné que la adquisicion de equipos no tripulados
incrementa positivamente las capacidades estratégicas de las fuerzas armadas, debiendo
ser incorporados como un escuadron de vuelo independiente, subordinado al Comando
de Operaciones Aéreas y Defensa y considerando que si bien el costo de compra es elevado,
se obtendrian ventajas operativas que disminuyen considerablemente el costo de hora
de vuelo en relacion a la operacion de las aeronaves tripuladas, obteniéndose un
costo-beneficio positivo.

Por lo tanto, se concluye que es necesario el empleo de sistemas aéreos no tripulados
armados para la ejecucién de la Maniobra Aérea de la FAE, para explotar el control del
aeroespacio en la defensa y consecucion de los intereses nacionales.

Palabras claves: Poder Aeroespacial, Capacidades Estratégicas, Maniobra Aérea.

77



ABSTRACT

The present research aims to explain if the use of armed unmanned aerial systems
is necessary for the execution of the Air Maneuver of the Ecuadorian Air Force, so the applied
methodology was used, with a qualitative and descriptive scope, in order to broaden the
knowledge and contextualize in a general way the usefulness of the theories developed
for the use of Aerospace Power through the use of armed unmanned aerial vehicles and
then carry out new studies based on the theory developed. The design was Grounded
Theory, because the information, existing empirical data plus those obtained in the field
study, allowed us to identify if there is a need to implement this type of new technology.
The sample was directed towards FAE and FAP officials considered as experts, and due
to their experience allowed to quickly reach the saturation point through the interview and
observation technique, using a structured interview guide as the main instrument for
obtaining of data.

From the results obtained, it was determined that the acquisition of unmanned equipment
positively increases the strategic capabilities of the Armed Forces, having to be incorporated
as an independent flight squadron, subordinate to the Air Operations and Defense Command
and considering that although the purchase cost is high, operating advantages would be
obtained that considerably reduce the cost of flight hours in relation to the operation of
manned aircraft, obtaining a positive cost-benefit.

Therefore, it is concluded that the use of armed unmanned aerial systems is necessary
for the execution of the FAE Air Maneuver, to exploit the control of aerospace in the defense
and achievement of national interests.

Keywords: Aerospace Power, Strategic Capabilities, Air Maneuver.
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INTRODUCCION

La guerra y los conflictos de mediana o baja intensidad de indole militar, han
sido a través de la historia, la manera de relacionamiento y evolucién social; y pese a
los esfuerzos de humanizar a las mismas, ésta forma no pierde su vigencia; sin embargo,
si se ha logrado luego de las atrocidades producidas en la Segunda Guerra Mundial,
orientar el desarrollo del armamento convencional a provocar un efecto puntual, reduciendo
el dafio colateral y la menor exposicién de los combatientes. En el ambito del empleo
del poder aéreo, bajos estas consideraciones, la tecnologia ha permitido a las fuerzas
armadas modernas contar con vehiculos aéreos no tripulados, empleados inicialmente
como sefiuelos para practicas de lanzamiento de armamento tierra-aire y aire-aire, y en
misiones de reconocimiento; posteriormente en ataque, logrando en todos los casos
resultados satisfactorios a un menor costo.

La efectividad y versatilidad de los vehiculos aéreos no tripulados estan provocando
que fuerzas aéreas que no disponen de estos medios en sus flotas, presenten limitaciones
en la obtencién y empleo de sus capacidades estratégicas y por ende en una relacion
desfavorable en el cdmputo de potenciales frente a aquellas que si disponen; en particular
con los paises vecinos, como es el caso ecuatoriano, que se encuentra en cierta desventaja
frente a sus similares de Colombia y Peru. El escenario se complica alin mas para la FAE,
ya que tampoco se ha planteado, mediante la realizacion de un estudio, ni discusion a
nivel institucional si existe o0 no la necesidad para la incorporacién de aeronaves no
tripuladas de combate a manera de requerimiento, a fin de enfrentar con éxito las amenazas,
riesgos y desafios del estado, conforme los escenarios estratégicos de seguridad y defensa
planteados en el “Libro blanco de la Defensa 2018”.

De acuerdo a la problematica expuesta se justifica la necesidad de realizar un
estudio de investigacion del tipo aplicada con enfoque cualitativo en el marco de la linea
de investigacion “Doctrina Aeroespacial”’; una vez terminado el curso de Comando y
Estado Mayor en la Escuela Superior de Guerra Aérea de la Fuerza Aérea del Perd y
previo a la obtencion de la Maestria en Administracion y Doctrina Aeroespacial; a fin de,
ampliar el conocimiento y a la vez sirva como base para la elaboracién de nuevos estudios
con enfoque cuantitativo que sean utiles en el desarrollo de proyectos para incorporacion
de nueva tecnologia no tripulada dentro de la Fuerza Aérea Ecuatoriana; una vez que,
se ha verificado el supuesto que indica que es necesario el empleo de sistemas aéreos
no tripulados armados para la ejecucion de la Maniobra Aérea de la FAE, lo cual permite
explicar la importancia de incorporarlos a la Fuerza Aérea para incrementar las capacidades
estratégicas, a fin de enfrentar amenazas convencionales y no convencionales”.

Para este propésito se plantearon los siguientes objetivos especificos:

. Conocer si el empleo de sistemas aéreos no tripulados armados incrementa
las capacidades estratégicas del poder aeroespacial en el cumplimiento de
las operaciones aéreas de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

. Identificar la estructura organizacional mas adecuada para la incorporacion de
sistemas aéreos no tripulados armados, de acuerdo a las misiones que se cumplen
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dentro de las distintas campafas establecidas en la Doctrina Aeroespacial
Basica de la FAE.

. Analizar el costo-beneficio que representa la adquisicion y operacion de sistemas
aéreos no tripulados armados para la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

METODO

El uso de aeronaves no tripuladas armadas para el empleo en conflictos
convencionales y no convencionales por parte de la Fuerza Aérea Ecuatoriana fue estudiado
mediante el Tipo de Investigacion Aplicada, toda vez que la naturaleza compleja acerca
del estudio del Poder Aéreo requiere un conocimiento empirico y critico para determinar
la necesidad e importancia, como propdsito, al implementar éste tipo de nueva tecnologia
dentro de las operaciones que contiene la Doctrina Aeroespacial Basica de la FAE y
a través de los resultados obtenidos en la investigacién, llevarla a la préactica en las
operaciones que realiza la Fuerza Aérea. Es importante que para su posible aplicacion,
se tenga como guia los resultados obtenidos en las investigaciones previas y el desempefio
que se tiene en la actualidad, principalmente en los paises de la region y potencias que
utilizan las nuevas tecnologias, a fin de aplicar las nuevas ideas que se obtengan y
operacionalizarlas, dentro del contexto del empleo en la Maniobra Aérea (Secretaria
General de la OCDE, 2015).

El enfoque utilizado fue el cualitativo, puesto que esta orientado a un proceso
exploratorio para ampliar el conocimiento a través de la induccién es decir, llegar a
contextualizar de forma general la utilidad de las teorias desarrolladas para el empleo
del poder aeroespacial a través del uso de vehiculos aéreos no tripulados armados y sea
de utilidad para que el nivel decisor de la Fuerza Aérea Ecuatoriana conozca la importancia
que representa la incorporacién de ésta nueva tecnologia en el cumplimiento de la
Maniobra Aérea. Para el estudio se elaboré un marco de referencia donde consto
principalmente los avances de paises vecinos y de grandes relacionados a la aplicabilidad
en los conflictos actuales de mencionado sistema aéreo y si su utilizacién ha sido de
beneficio en las operaciones militares, gracias a la mayor experiencia en su desarrollo.
De esta manera, se obtuvo una informacién subjetiva que pudo ser ampliada mediante
el trabajo de campo, el cual tomé en consideracion a oficiales de la FAE y FAP
expertos en la materia, pertenecientes al area de pilotaje y al Centro de Investigacion
y Desarrollo de Proyectos del Peru (CIDEP) y asi, se afinaron las preguntas de investigacion
y las categorias en el proceso de interpretacion (Hérnandez, Fernandez, & Baptista, 2014),
con el objetivo de generar nuevo conocimiento que represente beneficio en la aplicacion
dentro de la doctrina aeroespacial de la FAE y al mismo tiempo, a través de la obtencion
de datos importantes y profundos, se puedan desarrollar nuevos estudios que tengan
como base la teoria desarrollada.

El alcance de la investigacion es descriptivo, puesto que actualmente, la FAE,
al no contar con estos sistemas de armas, se encuentra relegada del acceso y empleo
de tecnologia de aeronaves no tripuladas, limitando el empleo del poder aeroespacial
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en los ambitos externo e interno, por lo que se puede evidenciar que no han existido muchos
estudios al respecto, teniendo todavia algunas dudas sobre las capacidades operativas
en relacion a la aplicacion doctrinaria. Al no haber sido considerado dentro de la Doctrina
Aeroespacial Basica el uso de mencionada tecnologia, se pretende que a través de
este estudio se pueda lograr un mejor entendimiento acerca de las capacidades
estratégicas que puedan desarrollar, por lo que el alcance descriptivo ayudara a buscar
las propiedades, caracteristicas y perfiles mas aproximados a la realidad doctrinaria de
la FAE, dentro del contexto de las nuevas tecnologias para el empleo de las fuerzas armadas,
considerando las nuevas amenazas en contra de la seguridad del estado, nuevos escenarios
para el empleo, situacion econémica actual, priorizacion; y, optimizacién de recursos
materiales y financieros para elevar la capacidad aeroespacial que se mantiene al momento
(Hérnandez, Fernandez, & Baptista, 2014).

Finalmente, fue aplicado el el disefio de investigacion de tipo Teoria Fundamentada
Sistematico, toda vez que la teoria y los datos empiricos existentes en el marco referencial
y que se lograron obtener en el estudio de campo, permitieron ampliar el conocimiento
y fue posible identificar si existe la necesidad de implementar este tipo de nueva tecnologia
para mejorar las capacidades estratégicas de la FAE, por medio de la aplicacién en la
Maniobra Aérea, lo cual se pudo representar por medio de diagramas denominados
redes semanticas. La nueva teoria encontrada durante el proceso de estudio y andlisis,
contribuyé a que el investigador produzca una explicacién general y actualizaciones
sobre nueva teoria en areas especificas de estudio en base a los datos recolectados en
el campo. Asi mismo, el disefio fue sistematico, puesto que se siguieron ciertos pasos
durante el analisis de los resultados incluyendo la codificacion de categorias existentes
(abierta, axial y selectiva), a fin de visualizar la teoria generada acerca del empleo de
drones armados, su utilidad y el costo-beneficio que representaria para el uso en la
defensa del Estado Ecuatoriano en los escenarios de conflicto actuales. Dentro del proceso
de este disefio se logré identificar la relacion existente entre la informacion proporcionada
por los expertos, con las categorias y subcategorias existentes para de esta manera ir
generando un modelo o teoria a través de las facilidades dadas por el software en sus
distintas funciones (Hérnandez, Fernandez, & Baptista, 2014).

Se consideré como poblacién a oficiales pilotos de experiencia de la Fuerza
Aérea Ecuatoriana; entendiéndose por ellas a quienes al menos han alcanzado las
calificaciones operativas de listo para el combate 1, comandantes de nave y pilotos
instructores hasta fines del afio 2019. También fueron considerados los oficiales Generales
que fueron Comandantes del Comando de Operaciones Aéreas y Defensa en los ultimos
afios. Cabe indicar que ésta poblacion fue considerada Unicamente como referencia,
debido a que al tener la presente investigacion un enfoque Cualitativo con disefio de Teoria
Fundamentada, fueron tomados en cuenta sélo los oficiales de la FAE considerados
expertos en el tema y ciertos oficiales de la FAP.

La muestra tomada fue del tipo no probabilistico intencional socioestructural,
ya que se escogi6é conforme a la estructura de la realidad y a la disponibilidad de los
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datos existentes, considerando la evolucion de los escenarios de empleo y nuevas
tecnologias aplicadas en los conflictos modernos. Ademas, se abordaron la totalidad de las
categorias planteadas identificando directamente a los oficiales de la FAE y FAP considerados
expertos en el area de estudio relacionado a doctrina aeroespacial y nuevas tecnologias
aplicadas al uso de sistemas aéreos no tripulados armados. Los expertos seleccionados
fueron dos ex comandantes del COAD de los ultimos cinco anos, el Sub Director de la
Academia de Guerra Aérea y tres oficiales de la FAP afines al desarrollo de la industria
aeronautica, con el objetivo de organizar el sistema de categorias o generar hipotesis
mas precisas para la generacion de teoria y ampliacion del conocimiento. El tamafio de
la muestra se determind en base a los resultados obtenidos en la recoleccion de datos
durante el trabajo de campo, hasta que se logré contar con las respuestas a las preguntas
de investigacion (punto de saturacién de categorias), manejandolo de forma realista y
consiguiendo el proposito del trabajo (Hérnandez, Fernandez, & Baptista, 2014). Se utilizé
la técnica de la entrevista en profundidad y la observacién no estructurada del tipo no
participante. Los instrumentos fueron la guia de entrevista estructurada y semi estructurada.

En cuanto a la operacionalizacion de las variables se determiné la siguiente
Categoria y Sub-categorias:

Categoria: Empleo de Sistemas Aéreos no tripulados armados para la ejecucién de la
Maniobra Aérea.
Sub-categorias:

- Poder Aeroespacial.

- Capacidades Estratégicas.

- Campania Aérea.

- Campania Contra Fuerzas de Superficie.

- Campaiia Aeroestratégica.

- Costo — Beneficio.
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RESULTADOS

La informacién verbal obtenida de las entrevistas, fueron grabadas en un medio
digital luego de lo cual, se procedi6 con la transcripcion a texto para ser utilizadas en el
analisis correspondiente. Asi mismo, se realiz6 la observacion de videos y se escogio el
que mas se relacioné con el tema de estudio, logrando aportar con datos acerca de la
importancia tecnoldgica que representa actualmente el uso de nuevos equipos con sus
aplicaciones militares, especificamente dentro de la Fuerza Aérea con sus respectivas
ventajas y desventajas. Luego de lo mencionado, se utilizd el software para analisis de
datos cualitativos, Atlas.ti®, mismo que permitié organizar y procesar los documentos
obtenidos en el trabajo de campo a través de la reduccién de los datos cualitativos
mediante la edicién, categorizacion, codificacion, registro, analisis e interpretacion de
los resultados. Se realizd un analisis descriptivo atribuyendo un sentido o significancia
a las redes semanticas producto del analisis descrito; y finalmente, la interpretacién de
los datos permitié otorgar explicaciones en relacién a la revisién de la bibliografia y la
interpretacion tedrica. En otras palabras, los datos obtenidos fueron transformados en
texto para luego ser ingresados en el software mencionado, asignar las citas necesarias
en cada documento, codificar los datos en base al sistema de categorias existentes,
obtener las redes semanticas producto del analisis y de esta manera describir e interpretar
los resultados en base a los objetivos especificos que enmarca el presente estudio.
El analisis fue realizado describiendo los resultados obtenidos por cada categoria y las
relaciones de las citas encontradas en los documentos correspondientes a 6 entrevistas
dirigidas a expertos, 2 fotografias y 1 video, mismos que se presentan en la red semantica
del software Atlas ti.

A manera de ejemplo se puede visualizar en la Figura 1 la Red Semantica de
la Sub-categoria PODER AEROESPACIAL y su analisis correspondiente.
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Figura 1. Red Semantica Poder Aeroespacial

Actualmente los drones armados son muy eficientes para enfrentar guerras
convencionales y asimétricas, es asi que su frecuencia de empleo ha aumentado
significativamente a nivel mundial por lo que el Pentagono incrementd su empleo a partir
del afio 2019, apoyado incluso por el uso de la inteligencia artificial en los conflictos, mejorando
aun mas la tecnologia de estos sistemas de armas.

Por esta razon, en el Pert pueden ser utilizados tanto para actividades de desarrollo
nacional como para la defensa, utilizando los sensores con los que se encuentran equipados
para obtener informacién de inteligencia.

Con este tipo de sensores se los podria utilizar en una primera fase luego de lo
cual, se podria emplear los drones armados para enfrentar los grupos irregulares de Colombia
como un arma de ataque, ya que sirven para todo tipo de operacidn en varias misiones
y escenarios, toda vez que el empleo del poder aéreo es Unico, al interactuar en conjunto
con las aeronaves tripuladas. Se puede visualizar en una fotografia un tipo de sensor para
obtener imagenes de la superficie del terreno sin importar las condiciones meteorolégicas y
analizarlas en tiempo real.
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Posterior a la interpretacion de las redes semanticas obtenidas para todas las
sub- categorias, se procede a la interpretacion de los datos, donde se responden a todas
las preguntas planteadas en la investigacion y de esta forma verificar los supuestos
establecidos.

Problema General: ;Es necesario el empleo de sistemas aéreos no tripulados
armados para la ejecucion de la Maniobra Aérea de la Fuerza Aérea Ecuatoriana,
2020-20217?

De acuerdo a las entrevistas realizadas a los oficiales expertos de la Fuerza
Aérea Ecuatoriana y de la Fuerza Aérea del Peru, si es necesario el estudio del empleo
de los sistemas aéreos no tripulados armados en la ejecucion de la Maniobra Aérea de
la FAE, en vista que las categorias analizadas en el trabajo de investigacion junto con las
nuevas categorias identificadas en las entrevistas ha permitido determinar la necesidad de
que la Fuerza Aérea Ecuatoriana a través del organismo interno pertinente imparta las
disposiciones especificas a fin de que, se realice el estudio del empleo de esta nueva
tecnologia para el cumplimiento de las operaciones aéreas que se encuentran establecidas
dentro de la Doctrina Basica Aeroespacial.

Cabe indicar que, el Ecuador no le ha dado la debida importancia a este tema
principalmente por desconocimiento en cuanto a su operacién se refiere, tomando en cuenta
todas las variables que implica su incorporacion en relacion a costos e incremento de las
capacidades estratégicas de la Fuerza Aérea y del Poder Aeroespacial en el ambito de
sus competencias, en beneficio de la defensa y seguridad del estado con el objetivo de
enfrentar amenazas convencionales y no convencionales.

Problemas especificos

PE 1: ; Existe un incremento con el empleo de sistemas aéreos no tripulados
armados de las Capacidades Estratégicas del Poder Aeroespacial en el cumplimiento de las
Operaciones Aéreas de la Fuerza Aérea Ecuatoriana?

El uso de estos sistemas aéreos no tripulados con capacidad de lanzar armamento
incrementan positivamente las Capacidades Estratégicas del Poder Aeroespacial en el
cumplimiento de las operaciones aéreas de la FAE toda vez que, mencionada tecnologia
es aplicable para los conflictos convencionales y asimétricos al presentar ventajas
operativas y en base al empleo que ya ha sido demostrado por Estados Unidos en los
diferentes conflictos desarrollados en el medio oriente, confirmando que la aplicacién
de esta nueva tecnologia ha elevado las capacidades operacionales mediante las
caracteristicas propias de la fuerza aérea como son el alcance, flexibilidad, rapidez de
reaccion, objetivo y baja posibilidad de dafio a terceros.

Por lo tanto, los resultados que se han alcanzado han permitido que actualmente
se inicien estudios de proyectos para el uso de aeronaves no tripuladas, con el objetivo
de ser utilizados en actividades de seguridad nacional, en base a su equipamiento
electrénico y avidnico, inicialmente enfocados en la vigilancia y reconocimiento para
la obtencidn de informacién de inteligencia, a fin de alcanzar el dominio en el ambito
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aéreo y cumplir con una de las tareas basicas del poder aeroespacial como es el de disputar
el control del aire para la defensa de la soberania e integridad territorial de unestado.
El Poder Aeroespacial al cumplir con la tarea de ataque a las fuerzas de superficie, permite
también la consecucion de los intereses nacionales y por lo tanto se incrementan las
capacidades estratégicas que mantiene la Fuerza Aérea en el nivel correspondiente.
Por ultimo, la campana aeroestratégica requiere el cumplimiento de operaciones aéreas
con el uso de diferentes tipos de armamento y los vehiculos aéreos no tripulados pueden
hacerlo sin ningun inconveniente lo cual, ya ha sido probado, resaltando que a nivel
regional y con el avance constante de la tecnologia se hace imprescindible la incorporacion
planificada de estos nuevos sistemas que podrian ser en dos etapas de acuerdo a los
entrevistados: el empleo en misiones de vigilancia y reconocimiento para obtener informacion
de inteligencia en tiempo real, elevando las capacidades actuales de la fuerza aérea y
posteriormente el empleo con armamento en razén de que, con esta nueva capacidad
se lograria la consecucion de los objetivos estratégicos que tiene el estado para la defensa
y seguridad nacional.

PE 2: ;Cual es la estructura organizacional mas adecuada para la incorporacion
de sistemas aéreos no tripulados armados, de acuerdo a las misiones que se cumplen
dentro de las distintas Campanias establecidas en la Doctrina Basica de la FAE?

Conforme las entrevistas realizadas, la incorporacion de sistemas aéreos no
tripulados armados a la estructura organizacional de la FAE deberia ser como un escuadrén
de vuelo independiente, listo para apoyar a cualquier unidad que se encuentre desplegada,
bajo el control operacional de un grupo aéreo y subordinado al Comando de Operaciones
y Defensa, a través de la supervision de la Jefatura de Operaciones Aéreas.

Para esto, es necesario desarrollar un plan de accién con el propdsito de establecer
la incorporacion dentro de mencionada estructura organizacional en base a la Doctrina
Basica y las Campanias Aéreas en las que pueden operar este nuevo sistema de armas
para el cumplimiento de la Maniobra Aérea. En este contexto, esta claro y concordante
que la FAE y la FAP cumplen el mismo tipo de misiones en lo relacionado a la campafia
aérea y a la Campafia Contra Fuerzas de Superficie, considerando que doctrinariamente
pueden cambiar los nombres, pero en esencia los objetivos que persiguen son los mismos.

Para la incorporacién de sistemas aéreos no tripulados armados, seria necesario
actualizar las doctrinas basicas y de empleo en el nivel operacional, tomando en cuenta
que el desarrollo de nueva tecnologia y la modificacion de los escenarios de empleo actuales
implica cambios y actualizaciones permanentes que deben ser realizadas tomando como
guia las doctrinas de paises que ya cuentan en sus inventarios con este tipo de medios
aéreos. Es necesario considerar que existen paises que ya han probado este nuevo
sistema de armas en misiones de empleo real y se puede hacer el simil con las misiones que
cumple la FAE, ya que son misiones que se encuentran dentro de la campafia aéreay
contra fuerzas de superficie, donde se requiere el uso de armas de ataque para conseguir
los objetivos estratégicos propuestos dentro del ambito de sus competencias en conjunto
con las misiones doctrinarias de apoyo de combate en las que se requiere Unicamente
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el uso de sensores electronicos que no sirven solo para la defensa del estado, sino para
el apoyo a otras instituciones del estado y al desarrollo nacional, a través del cumplimiento de
operaciones de vigilancia y reconocimiento aéreo.

PE 3: ;Cual es el costo-beneficio que representa la adquisicion y operacion
de sistemas aéreos no tripulados armados para la Fuerza Aérea Ecuatoriana?

En concordancia con las entrevistas realizadas y el video documental analizado,
se puede identificar que, si bien el costo de adquisicion de sistemas aéreos no tripulados
armados es elevado, las ventajas operacionales que se obtienen son superiores al conseguir
los efectos estratégicos deseados aprovechando las caracteristicas propias del empleo
de una aeronave no tripulada. En consecuencia, el costo que representaria la operacion
a diferencia de las aeronaves tripuladas que pueden cumplir el mismo tipo de operaciones
aéreas, podria ser mucho menor, en razon de las ventajas y caracteristicas operacionales
que posee un sistema aéreo no tripulado con capacidad de lanzar armamento, lo cual se
veria reflejado en el costo de hora de vuelo determinado por el organismo institucional
correspondiente, deduciéndose un costo-beneficio positivo.

Actualmente existe desconocimiento operativo y logistico a nivel militar en lo
relacionado al empleo de nueva tecnologia con sistemas aéreos no tripulados armados,
debido a que la aplicacion a nivel mundial todavia es limitada y no generalizada, a pesar
de que ciertos paises mas avanzados, militarmente hablando, han demostrado el incremento
de su poder aeroespacial y sus capacidades estratégicas, consiguiendo los objetivos
acordes a sus intereses nacionales. Es asi que, a partir del conflicto del Cenepa se ha
despertado el interés en desarrollar proyectos relacionados a la operacion de UAV's,
pero al menos en el Ecuador no ha existido el apoyo suficiente por parte del nivel politico,
estratégico militar y también del operacional al no generarse la necesidad de incorporar nueva
tecnologia no tripulada que tenga las capacidades de usar armamento de ataque; a pesar
de que, es importante siempre actualizarse y no quedarse al margen de la demanda
de la globalizacién, tecnolégicamente hablando.
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COMENTARIOS

Al ser la presente investigacion del tipo aplicada con un enfoque cualitativo ha
permitido ampliar el conocimiento a través de la induccion y contextualizar la utilidad de
las teorias desarrolladas para el empleo del poder aeroespacial a través del uso de
vehiculos aéreos no tripulados armados, con el objetivo de que el nivel decisor de la
Fuerza Aérea Ecuatoriana conozca la importancia que representa la incorporacion de esta
nueva tecnologia para ser aplicada en la ejecucion de la Maniobra Aérea. Asi mismo,
se considera que el presente estudio representa un aporte significativo para el desarrollo
de los proyectos de la FAE ya que, se ha conseguido explicar la necesidad actual de
implementar este tipo de nueva tecnologia que ya se encuentra en operacion en varios
paises del mundo y de la regidn, y que ademas son un simil de las operaciones de las
campafas que forman parte de la Maniobra Aérea de la FAE, con su consecuente
incremento de las capacidades especificas que contribuyen al mejoramiento de las
capacidades estratégicas de Fuerzas Armadas. También, al no existir estudios de investigacion
relacionados al presente tema, a nivel nacional, permite que se despierte el interés en
las autoridades de la FAE y sea un referente para que se deriven nuevos estudios con
enfoques cuantitativos que tengan como base la teoria desarrollada a fin de, determinar
requerimientos operacionales especificos que se necesiten conocer en caso de que se
apruebe el desarrollo de proyectos encaminados a la adquisiciéon de este nuevo sistema
de armas en base a la Doctrina Basica Aeroespacial que rige a la Fuerza Aérea Ecuatoriana
en beneficio de la defensa y seguridad nacional del estado ecuatoriano.
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CONCLUSIONES

Las categorias establecidas previamente en el trabajo de investigacion junto con
las nuevas categorias identificadas a través del analisis de las entrevistas ha permitido
determinar que si es necesario el empleo de sistemas aéreos no tripulados armados
para la ejecucion de la Maniobra Aérea de la Fuerza Aérea Ecuatoriana en vista que
el uso del poder aeroespacial en conjunto con esta nueva tecnologia, permite consolidar
las capacidades del estado ecuatoriano para explotar el control del aeroespacio en
la defensa y consecucion de los intereses nacionales, alcanzando objetivos estratégicos,
operacionales y tacticos para enfrentar las nuevas amenazas en conflictos convencionales
y asimétricos. Es necesario mencionar que el Ecuador no le ha dado la debida
importancia a este tema principalmente por desconocimiento en cuanto a su operacion
se refiere y por razones presupuestarias debido al alto costo de adquisicion.

El empleo de sistemas aéreos no tripulados con capacidad de lanzar armamento
incrementan positivamente las capacidades estratégicas de las Fuerzas Armadas
empleando el poder aeroespacial a través del cumplimiento de las distintas campafas
que componen la Maniobra Aérea de la FAE, toda vez que, presentan ventajas operativas
que han sido demostradas por varios paises en los diferentes conflictos desarrollados
en el medio oriente, confirmando que la aplicacion de esta nueva tecnologia ha elevado
las capacidades especificas de la Fuerza Aérea mediante misiones de vigilancia,
reconocimiento y ataques estratégicos contra fuerzas de superficie con baja posibilidad
de dario a terceros. La camparia aeroestratégica requiere el cumplimiento de operaciones
aéreas con el uso de diferentes tipos de armamento y los vehiculos aéreos no tripulados
pueden hacerlo sin ningun inconveniente resaltando que a nivel regional y con el
avance constante de la tecnologia se hace imprescindible la incorporacion planificada
de estos nuevos sistemas.

En caso de que la Fuerza Aérea Ecuatoriana adquiera sistemas aéreos no tripulados
armados, éstos deben incorporarse a la estructura organizacional de la FAE como
un escuadrén de vuelo independiente, listo para apoyar a cualquier unidad que se
encuentre desplegada, bajo el control operacional de un grupo aéreo y supervisado
por la Jefatura de Operaciones Aéreas perteneciente al Comando de Operaciones
y Defensa, siendo necesario la actualizaciéon de la Doctrina Basica Aeroespacial,
tomando en cuenta las misiones en las que deban ser empleados, escenarios actuales
y capacidades operativas que sirven no solo para la defensa, sino para el apoyo a
otras instituciones del estado y al desarrollo nacional.

El costo-beneficio que representa la adquisicion para la operacion de sistemas aéreos
no tripulados armados en la Fuerza Aérea Ecuatoriana es positivo toda vez que,
si bien el valor de compra de un UCAV es elevado, las ventajas operacionales
que se obtienen son superiores, en vista que se consiguen los objetivos estratégicos
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del estado, aprovechando las caracteristicas propias del empleo de este tipo de aeronave,
lo cual implica que el costo de hora de vuelo de las aeronaves no tripuladas sea
menor en relacién a las convencionales que cumplen el mismo tipo de misiones, con
el subsecuente beneficio econémico en el mediano y largo plazo de operacion.

RECOMENDACIONES

» ElI Comando de Educacion Militar y Doctrina Aeroespacial, debe incluir en el sistema
educativo formal e informal de la Fuerza Aérea Ecuatoriana, capacitacion destinada a que
el personal militar y civil que la integran, se interesen por el conocimiento de desarrollos
tecnolégicos militares aeronauticos.

* Esrecomendable que la Fuerza Aérea Ecuatoriana por medio del Comando de
Operaciones Aéreas y Defensa realice un estudio estadistico comparativo, a fin de
determinar en qué porcentaje el uso del poder aeroespacial mediante el empleo de
sistemas aéreos no tripulados armados incrementan las capacidades especificas
de la FAE y por consiguiente, en qué medida contribuyen al mejoramiento de las
capacidades estratégicas de las Fuerzas Armadas al cumplir con las operaciones
de la campafa aérea, contra fuerzas de superficie y aeroestratégica, en el ambito
de sus competencias.

* Una vez determinada la importancia que representa la operacion de sistemas aéreos
no tripulados armados para la Fuerza Aérea Ecuatoriana, se debe realizar un estudio
que analice el requerimiento operativo y logistico en base a las amenazas actuales,
escenarios y caracteristicas propias del sistema, a fin de identificar el tipo de UCAV
mas adecuado para la ejecucion de la Maniobra Aérea de la FAE.

« Encaso que se desarrolle un proyecto de adquisicion de sistemas aéreos no tripulados
armados, la Fuerza Aérea Ecuatoriana debe elaborar un plan de incorporacion de los
nuevos equipos dentro de la estructura organizacional, tomando como base los resultados
obtenidos en la presente investigacion realizada con criterios de expertos de la FAE
y la FAP, considerando la revisidn y actualizacion de la Doctrina Aeroespacial Basica
para el empleo operacional.

* Es necesario realizar un trabajo de investigacion en el que se logre determinar de
forma especifica la relacion costo-beneficio, considerando el valor de adquisicién
del sistema, cantidad de aeronaves y sus componentes necesarios, en relacion a las
horas de operacion requeridas en el corto, mediano y largo plazo, destinadas para
la ejecucion de las operaciones aéreas de la FAE; y de esta manera, establecer el
costo de la hora de vuelo para el cumplimiento de las misiones correspondiente a la
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defensa de la soberania, integridad territorial y apoyo al desarrollo nacional del estado.

+ Esimportante dar a conocer el presente trabajo de investigacion dentro de la Institucion
y despertar el interés en las autoridades militares en lo relacionado a la necesidad
de aplicar las nuevas tecnologias de empleo en las operaciones aéreas en vista que,
al no ser éste tema muy difundido al interior de la fuerza aérea, se busca brindar un
aporte académico, técnico y doctrinario, tendiente a contribuir en soluciones de problemas
operativos y econdmicos que actualmente atraviesa la FAE, a través de la optimizacion
de medios y recursos, debido a la disponibilidad de aeronaves y el escenario actual
de amenazas que enfrenta el estado ecuatoriano.
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Gestion de Seguridad Operacional, cursos de perfeccionamiento para oficiales: Basico,
Avanzado y de Estado Mayor en la Academia de Guerra Aérea de la FAE, curso de
Habilidades Gerenciales, profesorado en los diferentes cursos de perfeccionamiento y
cumplié con el Curso de Comando y Estado Mayor en la Escuela Superior de Guerra
Aérea de la FAP.
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ESTUDIO TECNICO OPERATIVO Y LA PRODUCCION
DE INTELIGENCIA DEL CENTRO DE INTELIGENCIA AEREA
EN UN COMANDO OPERACIONAL Y/O ESPECIAL

TECHNICAL OPERATIVE STUDY AND THE INTELLIGENCE PRODUCTION
OF THE INTELLIGENCE AIR CENTER IN AN OPERATIONAL/ SPECIAL
COMMAND

Eddy Braulio Salinas Bravo

RESUMEN

La presente investigaciéon tuvo como objetivo general determinar la relacién que
existe entre el Estudio técnico operativo y la produccion de Inteligencia del Centro de
Inteligencia Aérea en un comando operacional y/o especial. El enfoque fue cuantitativo
con un nivel descriptivo y disefio no experimental de corte transversal. La poblacion
estuvo conformada por el personal de oficiales, técnicos y suboficiales de la especialidad
de Inteligencia, sumando un total de 70 efectivos militares. La muestra fue no probabilistica
considerandose el total de la poblacidn. Se hizo uso de la técnica de encuesta, como
instrumento se utilizé el cuestionario, asimismo una escala de Likert dirigido al personal
militar que labora en un componente aéreo de un comando operacional y/o especial y un
cuestionario aplicado al mismo personal. Los resultados de la investigacion mostraron
que existe una relacion directa y significativa entre el Estudio Técnico Operativo y la
produccion de Inteligencia del AIC en un Comando Operacional y/o Especial, la cual
se desprende a su vez de los resultados obtenidos de las dimensiones requerimientos,
tecnologia y capacidades.

Palabras claves: Requerimientos, Tecnologia, Capacidades, Informacion, Paises u
Organizaciones de Interés, Orden de Batalla.
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ABSTRACT

The following research had the general objective determine the relation between
the Technical Operative Study and the Intelligence production of the Air Intelligence Center
in a Special/ Operational Command. The approach was quantitative with a descriptive level
and non-experimental cross-sectional design. The population was made up of the Personnel
of officials, technicians and NCOs from the Intelligence specialty, adding up to a total of
70 individuals. The sample was non- probabilistic considering the total population. The
technique used was the survey, with a Likert scale for military officers who work at an Air
Component of a Special/ Operational Command. The results of the investigation showed
that there is a direct and significative relation between the Technical Operative Study and
the intelligence production of the Air Intelligence Center in a Special/ Operational Command,
detached from the results of the dimensions of Requirements, Technology and Capabilities.

Keywords: Requirements, Technology, Capabilities, Information, Countries or
Organizations of Interest, Battle Order.

INTRODUCCION

La inteligencia util y oportuna de las capacidades e intenciones de nuestros
adversarios, nos permite entregar a los Comandantes los elementos de juicio necesarios para
la toma de decisiones; la cual se requiere para el correcto planeamiento de las operaciones
antes, durante y después de su ejecucion.

Las tendencias actuales en la tecnologia presentan avances que por su versatilidad
y aplicacion se han ido incorporando en el ambito militar en el mundo. Por ello, se considera
de caracter prioritario el empleo de la tecnologia en el desarrollo de las operaciones.

Ante los riesgos y amenazas que surgen contra la seguridad del estado peruano
en el frente interno y externo, es necesario contar con medios y/o equipos que nos brinden
informacion oportuna de las actividades de enemigos potenciales, con la finalidad de
minimizar o neutralizar tales amenazas.

Una dependencia importante para esta produccion de inteligencia es el Centro
de Inteligencia Aérea del Centro de Operaciones Aéreas de un comando operacional
y/o especial, en donde la combinacion de plataformas aéreas, con modernos equipamientos
(sensores u otros) permiten obtener informacion la cual al ser procesada y convertida
en inteligencia representa una ventaja competitiva para enfrentar a un enemigo cualquiera
sea su naturaleza.

La tecnologia moderna de la capacidad de Inteligencia, vigilancia y reconocimiento
(ISR) proporciona una clara ventaja para la obtencién de informacion referida al tipo de
amenaza por enfrentar.
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Actualmente se carece de un Centro de Inteligencia Aérea en los comandos
operacionales y/o especiales, por lo que a través de un estudio técnico operativo
aportara de sobremanera a la implementacion de dicho centro; ya que contendra lo que
realmente se requiere para mejorar la produccién de inteligencia aérea tactica.

En tal sentido, en la presente investigacién se requiere determinar la relacion
que existe entre el estudio técnico operativo y la produccion de inteligencia del Centro
de Inteligencia Aérea en un comando operacional y/o especial; con el fin de contar con
un estudio técnico operativo para la implementacién del centro de inteligencia aérea
para la produccion de inteligencia aérea tactica.

METODO

Es una investigacion de tipo basica, de método cuantitativo, de alcance descriptivo
correlacional, el disefio de la investigacion fue no experimental, porque no se manipularon
los datos de las variables y se observaron los fendmenos tal como se dan en su estado
natural para su analisis. Asimismo, la investigacion fue de corte transversal, ya que se
realizé en un momento determinado o tiempo Unico (Hernandez et al., 2014).

La poblacion de esta investigacion La Poblacion esta determinada por personal
FAP de la especialidad de Inteligencia que labora en los componentes aéreos de los
comandos operacionales y especiales del Perd, los cuales son 70 efectivos entre
personal de oficiales, técnicos y suboficiales. La muestra, fue no probabilistica de tipo censal.

En cuanto a la operacionalizacién de las variables se determiné las siguientes
variables y dimensiones:

Variable 1: Estudio técnico operativo con tres dimensiones: requerimientos,
tecnologia y capacidades.

Variable 2: Produccion de inteligencia con tres dimensiones: Informacion, enemigo
y Orden de Batalla.
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RESULTADOS

El procesamiento de los datos, asi como la aplicacién de las técnicas estadisticas se realizaron
en el programa estadistico SPSS version 24, utilizandose estadistica descriptiva.
Analisis descriptivo de la variable Estudio Técnico Operativo

Tabla 1

Tabla de frecuencias de la variable Estudio Técnico Operativo

Frecuencia
I Intervalos Escala
Absoluta Relativa Acumulada
1 [576;600] Muy Alto 44 62.90% 100.00%
2 [552;57.6 > Alto 14 20.0% 37.10%
3 [528;552> Regular 4 5.7% 17.10%
4 [504;52.8> Bajo 4 5.70% 11.40%
5 [48.0;504> Muy Bajo 4 5.70% 5.70%
Total 70 100.00%

Nota: Confeccidn propia

De la tabla 1y figura 1, se aprecia que el 5.7% del personal encuestado califica
con un “Muy bajo” indice al Estudio Técnico Operativo para el (AIC), mientras el 62.9%
califica con un “Muy alto” indice al Estudio Técnico Operativo para el (AIC). Ademas,
gran parte de las puntuaciones (62.9%) se acumula en la escala de “Muy Alto” del Estudio
Técnico Operativo para el (AIC). Asimismo, se observa en la figura 1, una preferencia
creciente (linea verde) hacia un “Muy Alto” indice del Estudio Técnico Operativo para el
(AIC), el que tiene una probabilidad de 96.67% si se mantienen las mismas
condiciones.

70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

62.90%

1.5% 1.5%

Muy Alto Alto Regular Bajo Muy Bajo

Figura 1. Grafico de distribucién de la variable Estudio Técnico Operativo

98



Analisis descriptivo de la dimension Requerimientos

Tabla 2
Tabla de frecuencias de la dimensién Requerimientos

Tabla de frecuencias de la dimension Requerimientos

Frecuencia
I Intervalos Escala
Absoluta Relativa Acumulada
1 [192;200] Muy Alto 46 65.70% 100.00%
2 [18.4;19.2 > Alto 10 14.3% 34.30%
3 [17.6;184> Regular 8 11.40% 20.00%
4 [16.8;17.6 > Bajo 4 5.70% 8.60%
5 [16.0;16.8> Muy Bajo 2 2.90% 2.90%
Total 70 100.00%

Nota: Confeccidén propia

70.00% | —65.70%

60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

Muy Alto Alto Regular Bajo Muy Bajo

Figura 2. Grafico de distribucion de la dimension Requerimientos

De la tabla 2 y figura 2, se aprecia que el 2.9% del personal encuestado califica
con un “Muy bajo” indice a los Requerimientos, mientras el 65.7% califica con un “Muy
alto” indice a los Requerimientos. Ademas, gran parte de las puntuaciones (65.7%) se
acumula en la escala de “Muy Alto” de los Requerimientos. Asimismo, se observa en
la figura 2, una preferencia creciente (linea verde) hacia un “Muy Alto” indice de los
Requerimientos, el que tiene una probabilidad de 90.55% si se mantienen las mismas
condiciones.
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Analisis descriptivo de la dimensiéon Tecnologia

Tabla 3
Tabla de frecuencias de la dimension Tecnologica

Frecuencia
I Intervalos Escala
Absoluta Relativa Acumulada
1 [19;20] Muy Alto 38 54.30% 100.00%
2 [18;19> Alto 20 28.60% 45.70%
3 [17;18> Regular 4 5.7% 17.10%
4 [16;17> Bajo 4 5.70% 11.40%
5 [15;16> Muy Bajo 4 5.70% 5.70%
Total 70 100.00%

Nota: Confeccién propia

De la tabla 3 y figura 3, se aprecia que el 5.7% del personal encuestado califica
con un “Muy bajo” indice a la Tecnologia, mientras el 54.3% califica con un “Muy alto”
indice a la Tecnologia. Ademas, gran parte de las puntuaciones (54.3%) se acumula
en la escala de “Muy Alto” de la Tecnologia. Asimismo, se observa en la figura 3, una
preferencia creciente (linea verde) hacia un “Muy Alto” indice de la Tecnologia, el que
tiene una probabilidad de 98.54% si se mantienen las mismas condiciones.

60.00%

54.30%

50.00%

40.00% R?=0.9854

30.00%

20.00%

5.70% 5.70%

10.00%

0.00%

Muy Alto Alto Regular Bajo Muy Bajo

Figura 3. Grafico de distribucion de la dimension Tecnologia
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Analisis descriptivo de la dimension Capacidades

Tabla 4

Tabla de frecuencias de la dimension Capacidades

Frecuencia

I Intervalos Escala

Absoluta Relativa Acumulada
1 [192;200] Muy Alto 38 54.30% 100.00%
2 [184;192 > Alto 14 20.00% 45.70%
3 17.6;184> Regular 10 14.30% 25.70%
4 [168;17.6> Bajo 4 5.70% 11.40%
5 [160;168> Muy Bajo 4 5.70% 5.70%

Total 70 100.00%

Nota: Confeccién propia

De la tabla 8 y figura 4, se aprecia que el 5.7% del personal encuestado califica
con un “Muy bajo” indice a las Capacidades, mientras el 54.3% califica con un “Muy alto”
indice a las Capacidades. Ademas, gran parte de las puntuaciones (54.3%) se acumula
en la escala de “Muy Alto” de las Capacidades. Asi mismo, se observa en la figura 4, una
preferencia creciente (linea verde) hacia un “Muy Alto” indice de las Capacidades, el que
tiene una probabilidad de 95.9% si se mantienen las mismas condiciones.

60.00% 54.30%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

Muy Alto Alto Regular Bajo Muy Bajo

Figura 4. Grafico de distribucién de la dimensiéon Capacidades
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Analisis descriptivo de la variable Produccion de Inteligencia
Aérea Tactica

Tabla 5

Tabla de frecuencias de la variable Produccion de Inteligencia Aérea Tdctica

Frecuencia
I Intervalos Escala
Absoluta Relativa Acumulada
1 [i 60.0] Muy Alto 48 68.60% 100.00%
2 [528;564> Alto 16 22.90% 31.40%
3 [49.2;528> Regular 2 2.90% 8.60%
4 [ﬁ 49.2 > Bajo 2 2.90% 5.70%
5 [420;456> Muy Bajo 2 2.90% 2.90%
Total 70 100.00%

Nota: Confeccién propia

De la tabla 5 y figura 5, se aprecia que el 2.9% del personal encuestado califica
con un “Muy bajo” indice a la Produccion de Inteligencia Aérea Tactica, mientras el 68.6%
califica con un “Muy alto” indice a la Produccion de Inteligencia Aérea Tactica.
Ademas, gran parte de las puntuaciones (68.6%) se acumula en la escala de “Muy Alto”
de la Produccion de Inteligencia Aérea Tactica. Asi mismo, se observa en la figura 5 una
preferencia creciente (linea verde) hacia un “Muy Alto” indice de la Produccién de
Inteligencia Aérea Tactica, el que tiene una probabilidad de 97.88% si se mantienen
las mismas condiciones
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70.00%
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Figura 5. Grafico de distribucién del Produccion de Inteligencia Aérea Téctica
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Analisis de los promedios de las preguntas de la
variable Estudio Técnico Operativo
Tabla 6

Promedio de las preguntas sobre el Estudio Técnico Operativo
para el (AIC)

Preguntas

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12

489 4.77 486 483 483 469 474 491 474 486 457 494

Nota: Confeccidén propia
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4.30

Figura 6. Grafico de barras del promedio de las puntuaciones de las preguntas sobre
la Estudio Técnico Operativo

De la tabla 6 y figura 6, se aprecia que las preguntas 6 y 11, poseen un promedio
de 4.69 y 4.57, respectivamente; representando estas calificaciones, las menores entre
la totalidad de las preguntas; no obstante, sobrepasan la mitad de maxima calificacion
que es 5.
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Tabla 7

Analisis de los promedios de las preguntas de la Produccion
de Inteligencia Aérea Tactica

Promedio de las preguntas sobre el Produccion de Inteligencia Aérea Tactica

Promedio de las preguntas sobre la Produccion de Inteligencia
Aérea Tactica

P1

Preguntas

P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12

477 451 463 474 463 483 471 466 483 491 486 4.80

Nota:

5.00

4.90

4.80

4.70

4.60

4.50

4.40

4.30

Confeccién propia

. 4.63

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12

Figura 7. Grafico de barras del promedio de las puntuaciones de las preguntas sobre
el Produccion de Inteligencia

De la tabla 7 y figura 7, se aprecia que la pregunta 2, posee un promedio de 4.51;

siendo esta puntuacion, la menor entre todas las preguntas; sin embargo, supera la mitad
de maxima puntacién que es 5.
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Analisis inferencial y contrastacion de hipotesis.

Analisis inferencial

Para el analisis inferencial de la variable estudio técnico operativo para el (AIC)
y la variable Produccion de Inteligencia Aérea Tactica, se aplico los supuestos de continuidad
y normalidad, no se considero el andlisis de homogeneidad de varianzas, debido a que esto
se aplica en estudios comparativos o estratificados. Al respecto segun Kerlinger y Lee
(2002), los supuestos de continuidad y normalidad definen la utilizacion de estadisticos
paramétricos 0 no paramétricos. Posteriormente se efectud la contrastacion de las hipétesis
planteadas.

Supuesto de continuidad

Los datos recolectados para las variables estudio técnico operativo para el (AIC)
y Produccion de Inteligencia Aérea Tactica, son de naturaleza cualitativa, si bien se utilizé
dos herramientas construidas en la escala de Likert para colectar los datos y luego
cuantificarlos, esto no cambia la naturaleza de medicion propia de las variables, en tal
sentido se optd por el empleo de la estadistica no paramétrica debido a que no se cumple
con el supuesto de continuidad.

Supuesto de normalidad

Para la prueba de normalidad se aplicd el método de Kolmogorov-Smirnov, el cual,
segun Arriaza et al. (2013), se aplica cuando el tamafio de las muestras son mayores a
50; siendo la muestra de nuestro estudio de un tamarfio de 70 personas. La prueba de
normalidad se hizo considerando los datos de cada variable en el software estadistico
SPSS 24, para un nivel de confiabilidad del 95%, bajo las consideraciones que se indican
a continuacion:
Si:
- Sig. =2 0.05 adopta una distribuciéon normal.
- Sig. < 0.05 adopta una distribuciéon no normal.

Donde:
- Sig.: P-valor o nivel critico del contraste.

Los resultados de la prueba de normalidad se muestran a continuacion:
Tabla 8
Prueba de normalidad

Kolmogorov - Smirnov

Variable — -
Estadistico gl. Sig.
Estudio Técnico Operativo 0.358 70 0.000
Produccion de Inteligencia 0.388 70 0.000

Nota: Confeccién propia
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En la Tabla 8, se observan los resultados de la prueba de normalidad e indican
que el Sig. para el Estudio Técnico Operativo para el (AIC) y la Produccion de Inteligencia
Aérea Tactica, fue de 0.000, para ambos casos, cuyo valor es menor que el error asumido
de 0.05, lo que indica que los datos de ambas variables no tienen un comportamiento
normal; por lo cual se opté por el empled de las pruebas no paramétricas.

Contrastacion de la Hipotesis

Para la contrastacion de las hipétesis planteadas, de acuerdo con los resultados
del analisis inferencial realizado, se utilizé el analisis de correlacion de Spearman; el
cual segun Mondragon (2014), es un método estadistico no paramétrico, que tiene por
finalidad evaluar la intensidad de asociacion entre dos variables.

En la tabla 9, se muestra la escala de valores de los coeficientes Rho-Spearman,
la cual, fue empleada para interpretar los resultados de la contrastacion de las hipétesis.

Tabla 9

Escala de valores de los coeficientes Rho-Spearman

Intervalos de Rho-Spearman Interpretacion

-1.00; Correlacion negativa perfecta.
<-1.00;-0.75 > Correlacion negativa muy fuerte.
[-0.75;-0.50 > Correlacion negativa considerable.
[-0.50;-0.25 > Correlacion negativa media.
[-0.25;-0.10 > Correlacion negativa débil.
[-0.10;-0.00 > Correlacion negativa muy débil.

0.00 No existe correlacién alguna entre las variables.
<0.00;+0.10 > Correlacion positiva muy débil.

[+0.10; +0.25 > Correlacion positiva débil.
[+0.25; +0.50 > Correlacion positiva media.
[+0.50; +0.75 > Correlacion positiva considerable.
[+0.75;+1.00 > Correlacion positiva muy fuerte.
1.00 Correlacion positiva perfecta.

Nota: Modificado de Hernandez et al. (2014)v
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Hipoétesis General

Formulacion de hipoétesis estadistica:

H1: Existe una relacioén directa y significativa entre el estudio técnico operativo y la
produccion de inteligencia aérea del AIC en un comando operacional y/o especial.

HO: No existe una relacién directa y significativa entre el estudio técnico operativo
y la produccion de inteligencia aérea del AIC en un comando operacional y/o especial.

Nivel de significancia: a = 0.05 = 5% de margen maximo de error
Regla de decision:

- Sig. < a — se descarta la hipétesis nula HO

- Sig. = a — se admite la hipétesis nula HO

Contrastacion de la hipotesis estadistica:

Tabla 10
Matriz de correlacion del Estudio Operativo y Ia Produccion de Inteligencia
V1- Estudio V2- Produccion
Técnico Operativo  de Inteligencia
. Coeficiente de
\T/;(';Eigé“d'o correlacion 1.000 0.626
Operativo Sig. (Bilateral) - 0.000
Rho de
Spearman N 70 70
V2: Produccién  coenciente de g g 1.000
de Inteligencia
Sig. (Bilateral) 0.000
N 70 70
Nota: Elaboracion propia

En la tabla 17, se aprecia que el valor del coeficiente de correlacién Rho de Spearman
es igual a 0.626 y tiene un nivel de significancia p=0.000, que es inferior a 0.05; lo cual
nos indica que entre la estudio técnico operativo para el (AIC) y el Produccién de Inteligencia
Aérea Téactica, existe una correlacion positiva considerable, es decir que a mayor indice
del estudio técnico operativo para el (AIC), mayor es el indice de la Produccién de
Inteligencia Aérea Tactica, existiendo una relacion significativa y positiva. Asi mismo se
descarta la hipétesis nula (HO) y se admite la hipdtesis alterna (H1), definiendo que existe
una relacion directa y significativa entre el estudio técnico operativo y la produccién de
inteligencia aérea del AIC en un comando operacional y/o especial.
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Hipotesis especifica 1

Formulacion de hipotesis estadistica:

H1: Existe una relacién directa y significativa entre los requerimientos del estudio
técnico operativo y la produccion de inteligencia aérea del AIC en un comando
operacional y/o especial.

HO: No Existe una relacion directa y significativa entre los requerimientos del estudio
técnico operativo y la produccion de inteligencia aérea del AIC en un comando
operacional y/o especial.

Nivel de significancia: a = 0.05 = 5% de margen maximo de error.

Regla de decision:
- Sig. < a — se descarta la hipétesis nula HO
- Sig. = a — se admite la hipétesis nula HO

Contrastacion de la hipétesis estadistica:

Tabla 11
Matriz de correlacion de los Requerimientos Ia Produccion de Inteligencia
V1D1- V2- Produccion
Requerimientos de Inteligencia
Coeficiente de
ViD1- correlacion 1.000 0.643
Requerimientos
Sig. (Bilateral) - 0.000
Rho de N 70 70
Spearman
Coeficiente de
' 0.643 1.000
V2: Produccion correlacion
de Inteligencia Sig. (Bilateral) 0.000
N 70 70
Nota: Elaboracion propia

En la tabla 11, se aprecia que el valor del coeficiente de correlaciéon Rho de Spearman
es igual a 0.643 y tiene un nivel de significancia p=0.000, que es inferior a 0.05; lo cual
nos indica que entre los requerimientos y la Produccion de Inteligencia Aérea Tactica,
existe una correlacion positiva considerable, es decir que a mayor indice de los requerimientos
mayor es el indice de la Produccion de Inteligencia Aérea Tactica, existiendo una relacion
significativa y positiva. Asi mismo se descarta la hipétesis nula (HO) y se admite la hipotesis
alterna (H1), definiendo que hay una relacion directa y significativa entre los
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requerimientos del estudio técnico operativo y la produccion de inteligencia aérea del AIC
en un comando operacional y/o especial.

Hipotesis especifica 2

Formulacion de hipotesis estadistica:

H1: Existe una relacion directa y significativa existe entre la tecnologia considerada
en el estudio técnico operativo y la produccion de inteligencia aérea del AIC en un
comando operacional y/o especial.

HO: No existe una relacion directa y significativa existe entre la tecnologia considerada
en el estudio técnico operativo y la produccién de inteligencia aérea del AIC en un
comando operacional y/o especial.

Nivel de significancia: a = 0.05 = 5% de margen maximo de error

Regla de decision:
- Sig. < a — se descarta la hipétesis nula HO
- Sig. = a — se admite la hipétesis nula HO

Contrastacion de la hipétesis estadistica:

Tabla 12
Matriz de correlacion del Tecnologia y Produccion de Inteligencia
V1D2- V2- Produccion
Tecnologia de Inteligencia
Coeficiente de
V1D2- -y 1.000 0.713
Tecnologia correlacion
Sig. (Bilateral) - 0.000
Rho de N 70 70
Spearman
Coeficiente de
i 0.713 1.000
V2: Produccien  correlacion
de Inteligencia Sig. (Bilateral) 0.000
N 70 70
Nota: Elaboracién propia

En la tabla 12, se aprecia que el valor del coeficiente de correlacion Rho de Spearman
es igual a 0.713 y tiene un nivel de significancia p=0.000, que es inferior a 0.05; lo cual nos
indica que entre la tecnologia y la Produccién de Inteligencia Aérea Tactica, existe una
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V1D3-

V2- Produccion

Capacidades de Inteligencia
Coeficiente de
\é;g:c-:idades correlacion 1.000 0.487
Sig. (Bilateral) - 0.000
Rho de N 70 70
Spearman
Coeficiente de
i 0.487 1.000
V2: Produccig’)n correlacion
de Inteligencia Sig. (Bilateral) 0.000
N 70 70

Nota: Elaboracién propia

correlacion positiva considerable, es decir que, a mayor indice de la tecnologia, mayor
es el indice de la Produccion de Inteligencia Aérea T4ctica, existiendo una relacion
significativa y positiva. Asi mismo se descarta la hipétesis nula (HO) y se admite la hipétesis
alterna (H1), determinando que existe una relacion directa y significativa existe entre la
tecnologia considerada en el estudio técnico operativo y la produccion de inteligencia

aérea del AIC en un comando operacional y/o especial.

Hipoétesis especifica 3

Formulacion de hipotesis estadistica:

H1: Existe una relacién directa y significativa entre las capacidades consideradas

en el estudio técnico operativo y la produccién de inteligencia aérea del AIC en un

comando operacional y/o especial.

HO: No existe una relacion directa y significativa entre las capacidades consideradas
en el estudio técnico operativo y la produccion de inteligencia aérea del AIC en un

comando operacional y/o especial.

Nivel de significancia: a = 0.05 = 5% de margen maximo de error

Regla de decision:

- Sig. < a — se descarta la hipotesis nula HO

- Sig. = a — se admite la hipdtesis nula HO
Contrastacion de la hipdtesis estadistica:
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Tabla 13

Matriz de correlacién de las capacidades y la Produccion de Inteligencia Aérea Tactica

En la tabla 13, se aprecia que el valor del coeficiente de correlacion Rho de Spearman
es igual a 0.487 y tiene un nivel de significancia p=0.000, que es inferior a 0.05; lo cual
nos indica que entre las capacidades y la Produccién de Inteligencia Aérea Tactica,
existe una correlacién positiva media, es decir que, a mayor indice de las capacidades,
mayor es el indice de la Produccion de Inteligencia Aérea Tactica, existiendo una relacion
significativa y positiva. Asi mismo se descarta la hipotesis nula (HO) y se admite la hipétesis
alterna (H1), determinando que existe una relacién directa y significativa entre las capacidades
consideradas en el estudio técnico operativo y la produccion de inteligencia aérea del AIC
en un comando operacional y/o especial.

DISCUSION Y CONCLUSIONES

En la investigacion de titulo: “Estudio Técnico Operativo y la produccion de Inteligencia
del Centro de Inteligencia Aérea en un comando operacional y/o especial”, los productos
obtenidos tienen relacién con el proceso aplicado a los datos colectados, a través de los
instrumentos usados; y tienen alta confiabilidad, en razén a la validacién proporcionada por
expertos y a la aplicacion del software SPSS, el cual muestra resultados veridicos y con
precision.

En cuanto a la hipotesis general, existe una relacion directa y significativa entre el
estudio técnico operativo y la produccién de inteligencia del AIC en un comando operacional
y/o especial; se observa que el valor del coeficiente de correlacion Rho de Spearman
es igual a 0.626 y tiene un nivel de significancia p=0.000, El cual es menor a 0.05;
indicandonos que entre el estudio técnico operativo para el (AIC) y la produccién de
inteligencia, existe una correlacién positiva considerable, es decir que a mayor indice
del estudio técnico operativo para la implementacion del (AIC), mayor es el indice de
la Produccion de Inteligencia Aérea Tactica, existiendo una relacion significativa y positiva.
Asi mismo se descarta la hipétesis nula (HO) y se admite la hipétesis alterna (H1),
definiendo que existe una relacion directa y significativa entre el estudio técnico operativo
y la produccién de inteligencia aérea del AIC en un comando operacional y/o especial.

En cuanto a la hipétesis especifica 1, existe una relacion directa y significativa entre
los requerimientos del estudio técnico operativo y la produccién de inteligencia del AIC
en un comando operacional y/o especial; se observa que el valor del coeficiente de
correlacién Rho de Spearman es igual a 0.643 y tiene un nivel de significancia p=0.000,
que es inferior a 0.05; lo cual nos indica que entre los requerimientos y la produccion de
inteligencia, existe una correlacién positiva considerable, es decir que a mayor indice
de los requerimientos mayor es el indice de la produccion de inteligencia, existiendo
una relacion significativa y positiva. Asi mismo se descarta la hipétesis nula (HO) y se
admite la hipotesis alterna (H1), definiendo que existe una relacion directa y significativa
entre los requerimientos del estudio técnico operativo y la produccion de inteligencia
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del AIC en un comando operacional y/o especial.

En cuanto a la hipotesis especifica 2, existe una relacion directa y significativa existe
entre la tecnologia considerada en el estudio técnico operativo y la produccion de inteligencia
del AIC en un comando operacional y/o especial; se observa que el valor del coeficiente
de correlacion Rho de Spearman es igual a 0.713 y tiene un nivel de significancia p=0.000,
que es inferior a 0.05; lo cual nos indica que entre la tecnologia y la produccion de
inteligencia, existe una correlacion positiva considerable, es decir que a mayor indice
de la tecnologia, mayor es el indice de la produccién de inteligencia, existiendo una relacion
significativa y positiva. Asi mismo se descarta la hipétesis nula (HO) y se admite la
hipotesis alterna (H1), definiendo que existe una relacién directa y significativa existe
entre la tecnologia considerada en el estudio técnico operativo y la produccion de inteligencia
del AIC en un comando operacional y/o especial.

En cuanto a la hipétesis especifica 3; Existe una relacion directa y significativa entre
las capacidades consideradas en el estudio técnico operativo y la produccion de inteligencia
del AIC en un comando operacional y/o especial; se observa que el valor del coeficiente
de correlacion Rho de Spearman es igual a 0. 0.487 y tiene un nivel de significancia
p=0.000, que es inferior a 0.05; lo cual nos indica que entre las capacidades y la produccién
de inteligencia, existe una correlacion positiva media, es decir que, a mayor indice de las
capacidades, mayor es el indice de la produccién de inteligencia, existiendo una relacion
significativa y positiva. Asi mismo se descarta la hipotesis nula (HO) y se admite la
hipétesis alterna (H1), definiendo que existe una relacion directa y significativa entre las
capacidades consideradas en el estudio técnico operativo y la produccion de inteligencia
del AIC en un comando operacional y/o especial.

Los resultados correlacionales analizados entre el Estudio Técnico Operativo y la
Produccion de Inteligencia, incluso especificamente con cada una de las dimensiones
de la variable estudio técnico operativo para el (AIC), a través del indicador Rho Spearman
cuyos valores fueron adecuados, obteniendo como resultado que se admiten las hipétesis
alternas (H1), definiendo que existe una relacion directa y significativa entre el estudio
técnico operativo y la produccién de inteligencia del AIC en un comando operacional
y/o especial.
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Las conclusiones del presente
trabajo de investigacién
son las siguientes:

a.- Existe una relacion directa y significativa entre el estudio técnico operativo y la
produccién de inteligencia del AIC en un comando operacional y/o especial; esta relacion
lo comprueba el valor del coeficiente de correlacion Rho de Spearman igual a 0.626.

b.- Existe una relacion directa y significativa entre los requerimientos del estudio
técnico operativo y la produccién de inteligencia del AIC en un comando operacional
y/o especial; esta relacién lo comprueba el valor del coeficiente de correlacion Rho de
Spearman igual a 0.643.

c.- Existe una relacion directa y significativa entre la tecnologia considerada en el
estudio técnico operativo y la produccioén de inteligencia del AIC en un comando
operacional y/o especial; esta relacién lo comprueba el valor del coeficiente de correlacion
Rho de Spearman igual a 0.713.

d.- Existe una relacion directa y significativa entre las capacidades consideradas
en el estudio técnico operativo y la produccion de inteligencia del AIC en un comando
operacional y/o especial, esta relacién lo comprueba el valor del coeficiente de correlacion
Rho de Spearman igual a 0.487.

e.- Después de haber obtenido resultados satisfactorios en el estudio realizado, se
concluye que las hipétesis planteadas son aceptadas con una confiabilidad del 95%.

f.- El estudio técnico operativo brinda las facilidades para una éptima implementacion

y funcionamiento del Centro de Inteligencia Aérea de un comando operacional y/o
especial teniendo en consideracion los requerimientos, tecnologia y capacidades que
dicho centro de inteligencia necesita y de esta forma incrementar la produccién de
inteligencia aérea tactica.

g.- Producto del presente trabajo de investigacion, se ha evidenciado una posible brecha
entre la capacitacion del personal y el avance tecnoldgico que podria afectar la Produccion
de Inteligencia Aérea Tactica.
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Contrainteligencia de la Direccion de Inteligencia FAP, Jefe de la Seccion EM-A2 del
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de la Seccion EM-A2 del Grupo Aéreo N° 42, Segundo Comandante del Agrupamiento
Aéreo de Tarapoto y en el Departamento de Contrainteligencia del Servicio de Inteligencia
de la FAP. Asimismo, ha realizado el Curso de Inteligencia Aérea en la Academia
Interamericana de la Fuerzas Aéreas (IAAFA), Curso de Analista de Inteligencia en
la Escuela de Inteligencia Nacional, entre otros. Actualmente labora como Jefe de la
Seccion EM-A2 del Comando de Operaciones de la Fuerza Aérea del Perd (COMOP).
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